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HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

1. Inledning

Lunds universitet bidrar genom den utbildning pa alla
nivaer, forskning och samverkan som bedrivs till en
hallbar utveckling. Som universitet, regional aktér och
myndighet bidrar Lunds universitet till att uppna regio-
nala, nationella och globala malsattningar, daribland
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Strategi for
hallbar utveckling foér Lunds universitet 2019-2026'
tydliggor forhallningssatt for att forsta, forklara och
bidra till att forbattra var varld och manniskors villkor
och darigenom vara en drivkraft for hallbar utveckling.
Strategin understryker att Lunds universitet arbetar
aktivt med att integrera ett dvergripande synsatt pa
hallbar utveckling i hela sin verksamhet: utbildning,
forskning, samverkan och lednings- samt stédverk-
samheter.

Lunds universitet ska med denna hallbarhetsplan
formulera och faststalla hallbarhetsmal och atgéarder
som syftar till att 6ka ambitionsnivan och utveckla
hallbarhetsarbetet samt i férlangningen bidra till sam-
hallets omstallning for en hallbar utveckling. Hallbar-
hetsplanen ska dven ses som ett komplement till det
hallbarhetsarbete som bedrivs dagligen inom alla de
olika aspekter pa hallbarhet som ryms inom universite-
tet. Mal och handlingsplan fér miljé ligger inom ramen
féor denna sammanhalina hallbarhetsplan. Avsnitt som
omfattar miljérelaterade fragor utgér en del av det
miljéledningssystem som forordningen (2009:907) om
miljéledning i statliga myndigheter staller krav pa.

Parallellt med arbetet med denna plan ses upp-
drag, struktur samt finansiering av verksamheten vid
Hallbarhetsforum 6ver och det beaktas om forumet
kan vara en koordinerande nod for hela Lunds univer-
sitets hallbarhetsarbete. | detta ingar aven former for
studentsamverkan.

1.1 SYFTE

Syftet med denna hallbarhetsplan for aren 2020-2026
ar att ytterligare konkretisera de omraden och 6ver-
gripande mal som universitetets hallbarhetsstrategi
pekar ut inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva samt forskarutbildning, forskning, samverkan
samt lednings- och stédverksamheter. Planen ligger

i linje med universitetets policy for hallbar utveckling
som pekar pa att principerna att “leva som vi lar’, att
verka forebyggande, for standiga forbattringar och att
efterleva tillamplig lagstiftning, ska pragla den dagliga
verksamheten vid Lunds universitet.

Med hallbarhetsplanen vill Lunds universitet visa
pa att vasentliga steg tas for en hallbar verksamhet
och ett hallbart samhalle och ocksa skapa forutsatt-
ningar for verksamheter att genomfoéra atgarder som
kravs for att na malen. Universitetet vill ocksa ¢ka
medvetenheten om beslutade mal och krav inom
hallbarhetsomradet. Sammantaget ska detta bidra till
att uppfylla universitetets dtaganden, som exempelvis
Klimatramverket2.

1.2 UPPFOLJNING

Genomforande av planen ska ske i samklang med
andra relevanta planer och styrande dokument. Denna
hallbarhetsplan féljs upp arligen varvid status rap-
porteras till rektor. Forvaltningschefen utser ansvarig
for uppfoljning. Avseende miljérelaterade fragor sker
rapportering av miljdchefen som tidigare i ledningens
genomgang. Planen ska revideras 2022, 2024 och
2026.

Respektive foretradare for de omraden som ar
medtagna i planen ansvarar for att félja upp mal och
handlingsplaner inom dem. Dessa revideringar innebar
aven en mojlighet att satta nya mal och aktiviteter.
Detta kan innebéra t ex nya mal fér kommunikation,
innovation, internationalisering, forskarutbildning
och studentsamverkan. Det tydliggér ambitionen
med planen och att den ska forstas som en deletapp,
pa universitetets vag till ett mer heltdckande och
fordjupat arbete med hallbar utveckling. En del av
detta arbete bor innebéra att analysera bade de mest
framatsyftande respektive problematiska fragorna ur
hallbarhetssynpunkt.

1.3 PROCESS

Forvaltningschefen har gett miljochefen i uppdrag
att ta fram en hallbarhetsplan for Lunds universitet.
Projektkoordinatorn vid Hallbarhetsforum har utgjort
bitrddande projektledare.

En projektorganisation etablerades under 2019
med styrgrupp, projektgrupp, referensgrupp och
arbetsgrupper i syfte att tdcka vasentliga delar av de
omraden som tas upp i strategin for hallbar utveck-
ling. Arbetsgrupper har utsetts av styrgruppen via
projektledaren fér sammanlagt tio omraden. | urvalet
av arbetsgrupper har beaktats att de bedémts kunna
paverka och/eller ha radighet éver vart och ett av de
prioriterade amnesomradena. Omraden ar foljande:
utbildning, forskning, HR, samverkan, upphandling,

1. Strategi for hallbar utveckling fér Lunds universitet 2019-2026 (STYR 2017/1345)

2. Lunds universitet har tillsammans med ett 30-tal universitet och hégskolor anslutit sig till Klimatramverket. Ramverket ar ett stod

till universitetets eget arbete med klimat- och hallbarhetsfragor.



divestering och investering (“impact”), tjansteresor
med flyg/klimatvéxling, mobilitet/resor till och fran
arbetet, kemikaliesékerhet samt studentsamverkan.

Ordférande i grupperna har varit personal fran
sektionerna Student och utbildning (Kvalitet och
utvardering), Forskningsservice, Ekonomi, HR och LU
Byggnad samt en representant fran Lunds Student-
karer. Miljochef och projektkoordinator har utgjort
bollplank och haft en radgivande roll till grupperna.

Arbetsgrupperna har haft i uppdrag att ta fram
minst tva tydliga och uppfoljningsbara mal med
indikatorer per omrade. Malen har sa langt mojligt
formulerats som SMART:a mal (Specifikt, Méatbart,
Ansvarskopplat, Accepterat, Resurssatt, Realistiskt,
Tidsatt), och &r av bade kvalitativ och kvantitativ
karaktar. Arbetsgrupperna har avgjort vilka fragor
inom omradena som behover prioriteras. Gemen-
samt har varit en ambition att malen ska peka pa en
forandring - en rorelse framat mot 6kad hallbarhet.
Befintliga saval som nya initiativ och aktiviteter inom
universitetet har beaktats och tagits med for de olika
omradena.

Hallbarhetsplanen innehaller sammanfattande
resonemang och beskrivning av mal med aktiviteter

for respektive omrade samt koppling till Agenda 2030.

For de omraden som inkluderas under En hallbar verk-
samhet finns mer omfattande beskrivningar i bilagor
till detta dokument. Studenternas forslag innebér en
Onskan och férvantan om ambitionshdjning inom alla
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delar av LUs hallbarhetsarbete. Forslaget har uppmark-
sammats och beaktas i mojligaste man i det fortsatta
arbetet.

1.4 AVGRANSNINGAR

Detaljeringsgraden i malformuleringar i denna
handlingsplan skiftar beroende pa varierande behov
och férutsattningar inom omradena. Malen kan vara
av bade kvalitativ och kvantitativ karaktar, likval som
formulerade som bade effektmal, d. v. s. ett mal som
sager att en viss effekt ska uppnas, t. ex. reduktion av
klimatpaverkan, och aktivitetsmal, t. ex. att malet ar
att genomfora ett projekt eller en utredning, vilket i
forlangningen foérvantas ge en dnskvard effekt. Malen
och aktiviteterna kan ocksa vara satta for en kortare
eller en langre period. Sammantaget speglar detta
olika férutsattningar som finns for respektive amnes-
omrade.

1.5 EKONOMI

Mal och atgarder genomférs med befintliga resurser
och inom given ramtilldelning. | de fall detta inte &r
gorligt askas medel for genomférandet av malen och
atgarderna, antingen enligt ordinarie processer for
medelstilldelning eller separat. Strategi for hallbar
utveckling klargor att fakulteter och motsvarande
verksamheter upprattar egna handlingsplaner som
beskriver bl a resurser for att realisera sina respektive
mal.

2. Overgripande malbilder enligt Strategi for
héllbar utveckling 2019-2026 {6r Lunds universitet

Enligt den beslutade hallbarhetsstrategin ar hallbar
utveckling en grundléaggande férutsattning som beror
Lunds universitets utbildning, forskning, samverkan
och verksamhetsutveckling och universitetet ska ar-
beta aktivt med att integrera ett ¢vergripande synsatt
pa hallbarhet i hela sin verksamhet. De évergripande
malbilderna ar:

e Lunds universitet integrerar hallbar utveckling i sin
utbildning, forskning, samverkan och verksamhets-
utveckling, och universitetets medarbetare ar val
insatta i sina roller i detta arbete.

e Lunds universitet engagerar sig pa lokala, regionala,
nationella och globala samhalleliga arenor? sa att
vetenskaplig kunskap ger havstang i samhallets
stravan efter hallbarhet savél pa kort som pa lang
sikt.

e Lunds universitet ar en framtradande rost pa hall-
barhetsomradet inom forskning och undervisning
samt i samhallsdebatten och kulturlivet.

e Lunds universitet kommunicerar sitt hallbarhets-
arbete inom den egna organisationen samt med
omvarlden pa satt som gor det latt att bade na ut
och hitta in i verksamheten.

Universitetets dtagande om att bidra till hallbar

utveckling, sasom det beskrivs i hallbarhetsstrategin,

kan stodjas ytterligare genom att en hallbarhetsor-
ganisation med utsedda roller for hallbarhetsarbetet
etableras. For att géra detta mojligt bor en kartlagg-
ning genomféras som identifierar nuvarande funktio-
ner, roller, uppdrag och mandat inom hallbarhet och
aven lamnar forslag pa hur dessa kan utvecklas i linje
med hallbarhetsstrategins intentioner. Parallellt med

3. Satsningar och arenor anvands har som 6vergripande samlingsbegrepp och kan avse saval langsiktiga som tidsbegransade
utvecklingsarbeten, virtuella eller fysiska traffpunkter, samverkansaktiviteter, m.m. Olika typer av satsningar kan vara relevanta

for olika delar av universitetet.
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uppdraget att ta fram en hallbarhetsplan utférs under
varen 2020 ett rektorsuppdrag att se 6ver verksam-
heten vid Lunds universitets Hallbarhetsforum och da

aven beakta om forumet kan vara en koordinerande
nod for universitetets hallbarhetsarbete®.

3. Utbildning, forskning och samverkan

Enligt Lunds universitets strategiska plan 2017-2026°
ar bland annat sammanflatning av utbildning och
forskning, vidareutveckling av gréansoéverskridande
och tvarvetenskaplig forskning samt samverkan med
andra samhallsakt6rer prioriterade omraden for
universitetets bidrag till att méta de globala hallbar-
hetsutmaningarna. Universitetets strategi for hallbar
utveckling poangterar att en grundldggande forstaelse
och kunskap kring hallbarhet ingdr i utbildningar inom
alla @mnen pa alla nivaer, grundniva, avancerad niva
och forskarutbildning. Ett av universitetets beslutade
kvalitetskriterier® i det systematiska kvalitetsarbetet
handlar darfér om att amnesrelevanta perspektiv i
hallbar utveckling framjas i kurser och utbildningspro-
gram. Handlingsplanens uppsatta mal och aktiviteter
for utbildning, forskning och samverkan bidrar till att
universitetets karnverksamheter kan utvecklas inom
hallbarhetens samtliga dimensioner. Mot bakgrund

av Lunds universitets fulla @mnesbredd ska darfor
dessa mal och aktiviteter ses som ¢vergripande bidrag
till att universitetet lever upp till och svarar mot den
holistiska ansatsen i Agenda 2030. For att fullt ut
kunna integrera och skapa synergi mellan utbildning
(inklusive forskarutbildning), forskning och samverkan
for hallbar utveckling ar det darutover centralt att det
utvecklas en organisationsstruktur som har kapacitet
att ytterligare utveckla och bibehalla lankar mellan
verksamheterna.

Beskrivningar av mal med aktiviteter for omradena
utbildning, forskning och samverkan baseras pa
forslag fran Utbildningsnamnden (STYR 2019/1351),
Forskningsnamnden (F 2019/57) och Avdelning Sam-
verkan (Sektion Forskning, samverkan och innovation).
Flertalet mal och aktiviteter som foreslas av de bada
namnderna ovan ar ocksa relevanta och tillampliga for
utbildning pa forskarniva, varfor Forskarutbildnings-
namnden stallt sig bakom dem.

3.1 UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Malbilder f6r utbildningen och
studentmedverkan enligt Strategi for hallbar
utveckling 2019-2026 for Lunds universitet

Alla studenter férvarvar kunskap och forstaelse kring
hallbar utveckling och hur den egna utbildningen rela-
terar till denna, och bidrar dérigenom med kompetens
i sina framtida roller i samhallet.

e Det finns kompetensutveckling inom hallbar utveck-
ling for alla medarbetare vid Lunds universitet.

e Universitetet stddjer studentinitiativ inom hallbar
utveckling, och det finns mojlighet for studenter att
medverka i arbetet for att uppna malen i strategin.

Bakgrund
Enligt Lunds universitets strategi for hallbar utveckling
ska alla studenter forvarva grundlaggande forstaelse
och kunskap kring hallbar utveckling genom att
hallbarhet ingdr i utbildningar pa alla nivder och
inom alla @mnen. Pa sa satt bidrar studenterna och
doktoranderna med kompetens i hallbarhetsfragor i
sina framtida roller i samhallet, t.ex. yrkesroller. Som
en del av ett fungerande studentinflytande medverkar
studenter ocksa i arbetet med att integrera hallbar
utveckling vid Lunds universitet i enlighet med Strategi
for hallbar utveckling fér Lunds universitet 2019-2026.
UKA genomférde under 2017 en tematisk utvar-
dering av larosatenas arbete med hallbar utveckling
i utbildningen pa grund- och avancerad niva samt
forskarniva. LU sammanstallde en sjalvvardering med
utgangspunkt i de fragestalliningar som UKA ville
ha besvarade. UKA:s bedémargrupp ansdg att det
fanns manga goda exempel pa hur hallbar utveckling
integreras i utbildning. Uppfoljning av det systema-
tiska kvalitetsarbetet lyftes fram som ett forbatt-
ringsomrade, liksom arbetet med att sakerstalla den
pedagogiska och forskningsbaserade kompetensen
hos personalen inom hallbar utveckling. | uppdraget
for Utbildningsndmnden respektive Forskarutbild-
ningsnamnden ingar principer for kvalitetssakring

4. Forslag till framtida uppdrag foér Hallbarhetsforums verksamhet, dnr STYR 2020/153

5. Lunds universitets strategiska plan, 2017-2026, dnr. Foreskrifter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning vid

Lunds universitet. dnr STYR 2016/179

6. Policy for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds universitet, dnr V 2016/179



och kvalitetsutveckling. Som en logisk foljd infordes
i kvalitetspolicyn ett utvarderingskriterium i kvalitets-
arbetet om att frdmja amnesrelevanta perspektiv i
hallbar utveckling.

Mal och aktiviteter

De flesta aktiviteterna som ror hallbarhet och utbild-
ning sker pa fakulteter och institutioner. Nedan
redovisas universitetsévergripande mal och aktiviteter.

Mal 1: Larare och studenter har kunskap och
kompetens om hallbarhet

Aktivitet:

e Hallbarhetskurs for ldrare och annan un-
dervisande personal vid framfor allt Lunds
universitet ges.

e En kurs for larare och annan undervisande
personal om hur hallbarhetsfragor och-
perspektiv kan inkorporeras i undervisningen
utvecklas. Malet ar att 6ka kunskapen och
kompetensen bland universitetets larare

e Tidplan: Ett uppldagg presenteras for utbild-
ningsnamnden och prorektor i juni 2020.
Kursen berdknas starta i september 2020.

* Resurser: Medel for utveckling har avsatts av
prorektor.

e Ansvar: LUCSUS pd uppdrag av prorektor.

 Uppfélining: Aterrapportering till utbildnings-
namnden och prorektor.

Mal 2: Hallbarhetsperspektiv hanteras som en
kvalitetsfraga

Aktivitet:

¢ |nrattande av ny utbildning och regelbun-
den utvardering inkluderar hallbarhetsfra-
gor

e Lunds universitet har beslutat om 11
kvalitetskriterier som ska galla for all utbild-
ning vid universitetet'. Ett av kriterierna
ar att amnesrelevanta perspektiv i hallbar
utveckling framjas i utbildningen.

e Malet med aktiviteten ar att hallbarhets-
perspektiv ska ses som en kvalitetsfraga
och vara en naturlig del av utbildningen
vid Lunds universitet. Darfor provas detta
kriterium vid inrattande av ny utbildning
vid Lunds universitet. Sarskilda rutiner for
inrattande av nya program finns.

7. Policy for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av
utbildning vid Lunds universitet, STYR 2016/179
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e Tidplan: Policyn borjade gélla 2018. Cykeln
for utbildningsutvardering ar 6-arig med
start 2019.

e Resurser: Medel for att komma igang
med kvalitetsarbetet enligt de beskrivna
processerna har fordelats av utbildnings-
namnden och forskarutbildningsndmnden
till fakulteterna under 2018.

e Ansvar: Fakulteterna ansvarar for kvali-
tetsarbetet inom den egna verksamheten,
inklusive utvardering av utbildning.

e Utbildningsnamnden beslutar om inrat-
tande av nya program samt avveckling av
program, medan for forskarutbildningsam-
nen, beslut tas pa fakultetsniva.

e Uppfdljning: Universitetsledningen foljer
upp resultaten av kvalitetsarbetet i de
arliga kvalitetsdialogerna med fakulteterna.

Mal 3: Synliggora hallbarhetsmal i utbildningen

Aktivitet:

e Utreda forutsattningarna for ett verktyg for
presentation pa webben om hallbarhetsmal i
utbildningen

e For att 6ka medvetenheten externt och
internt om vilka hallbarhetsmal som olika
utbildningar tacker in bor ett verktyg tas fram
for presentation pa webben.

e Forutsattningarna for ett projekt med syfte
att ta fram ett sadant verktyg bor utredas av
utbildningsnamnden.

3.2 FORSKNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Malbilder for forskningen enligt

hallbarhetsstrategin:

e Forskning av hogsta kvalitet skapar den grundlag-
gande kunskapen om och innovativa l6sningar av
hallbarhetsrelaterade problem.

e Universitetets forskare ar val insatta i den egna
forskningens relevans for hallbar utveckling och hur
den egna forskningen relaterar till andra forsknings-
omraden gallande hallbar utveckling.

e Former for tvarvetenskap och granséverskridande
forskning om hallbar utveckling ar val utvecklade,
vilket bland annat innefattar specialinriktade
satsningar som sammanfor forskning vid olika
fakulteter.

e Strategisk samverkan med ett brett spektrum av
avnamare bidrar till att identifiera forskningsbehov
for hallbar utveckling och till att ta fram kunskap
som moter dessa behov.
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Omvarldsanalys och framtidsscenarier: forskning
for hallbar utveckling

Forskningen har ett ansvar for att tackla var tids stora
utmaningar (Grand Challenges) kopplade till hallbar
utveckling (t.ex. att uppna de globala hallbarhets-
malen). Lunds universitet ar med sin vetenskapliga
bredd unikt utrustat bland svenska larosaten att ta

sig an dessa utmaningar, vilket ar tydligt genom den
mangd inom- och tvarvetenskapliga satsningar kring
hallbarhetsrelaterade fragor som redan pagar. Lunds
universitet har dock mojlighet att géra an kraftfullare
avtryck, genom att inspirera forskare och doktorander
att ta sig an hallbarhetsfragor, genom att underlatta
forskningssatsningar ¢ver amnesgranser fokuserade
pa utmaningar inom hallbarhetsomradet och genom
att underlatta samverkan mellan forskare och 6vriga
samhallet kring hallbar utveckling. En sadan utveckling
Okar ocksa universitetets mojligheter att utnyttja den
okande externa forskningsfinansieringen inom hallbar-
hetsomradet, t.ex. inom “Horizon Europe”, som en
havstang for universitetets utveckling.

Malkonflikter

Strategisk styrning och profilering av forskning for

att starkare integrera hallbarhetsaspekter, innebar

inte att universitetsledningen detaljstyr forskningens
fragestallningar (jamfor Lunds universitets strategiska
plan 2017-2026 och universitetets forskningsstrategi
2017-2021 om akademisk frihet), utan istéllet att for-
utsattningar skapas for att starka hallbarhetsaspekter i
forskningen. Forskningsnamnden har i nulaget valt att
fokusera pa aktiviteter som kopplar till synliggérande
av hallbarhetsforskning for att ka medvetenheten om
hallbar utveckling hos universitetets forskare och inspi-
rera forskare att lyfta hallbarhetsfragor i sin forskning.

Mal 1: Forskningsnamndens arbete med
forskning for hallbar utveckling utvecklas
Ambitionerna i strategin for hallbar utveckling for
Lunds universitet vad galler forskning ar hoga: alla
forskare ska vara val insatta i den egna forskningens
relevans for hallbar utveckling. Forskningsndmnden
kommer att arbeta stegvis med strategins malbilder
for forskning for hallbar utveckling. | ett forsta skede
kommer fokus ligga pa arbete med att dka synlighet
och uppmarksamhet pa forskning for hallbar utveck-
ling vid Lunds universitet. Detta for att medvetandego-
ra universitetets forskare om dess uppgift relaterat till
hallbar utveckling, men ocksa for att utréna hur Lunds
universitet bor synliggora sin forskning for hallbar
utveckling (profilering). En viktig samarbetspartner for
forskningsnamnden i detta arbete ar hallbarhetsforum
vid Lunds universitet. | ett senare skede behdver

forskningsndmnden undersdka nya arbetsformer och
mojliga incitament som uppmuntrar till forskning
i linje med strategins malbilder och framjar Lunds
universitets profilering vad galler forskning for hallbar
utveckling.

Pa kort sikt foreslar forskningsnamnden féljande
aktiviteter. Fler, specifika aktiviteter utvecklas framover
i senare skede.

Aktivitet 1:

e Forskningsndmnden informerar sig om
forskarskolan Agenda 2030 genom att bjuda
in skolans koordinator till nédmndens samman-
trade den 7 oktober 2019.

Tidplan: 20191007

e Ansvarig: ordforande

* Budget: uppdraget genomférs inom verksam-
hetens ordinarie ram.

Aktivitet 2:

e Utveckla former for samarbete mellan
forskningsnamnden och hallbarhetsforum vid
Lunds universitet i syfte att arbeta tillsammans
med malbilderna for forskning i hallbarhets-
strategin.

Tidplan: 2020

e Ansvarig: Ordférande for forskningsnamnden

* Budget: uppdraget genomférs inom verksam-
hetens ordinarie ram.

Aktivitet 3:

e Genomfora en konferens i syfte att uppmark-
samma hallbar utveckling och forskning for
hallbar utveckling vid Lunds universitet samt
bidra till att skapa moten kring forskning
och hallbar utveckling mellan universitetets
forskare éver discipliner.

Tidplan: senvar 2021

e Ansvarig: Forskningsnamnden initierar,
ansvarig utses

* Budget: medel dskas i sarskild ordning.

Processledare

Forskningsnamndens ordférande, som utgérs av en
person i universitetsledningen med ansvar for forsk-
ning, ar processledare fér namndens uppdrag om
forskning for hallbar utveckling.

Arlig uppféljning

Mal och aktiviteter laggs in i forskningsnamndens
tredriga verksamhetsplan da rektor beslutat om
hallbarhetsplan fér Lunds universitet. Arlig uppféljning



och rapportering av aktiviteterna sker enligt forsk-
ningsnamnden ordinarie rutin for verksamhetsberat-
telse, vilken rapporteras arligen till rektor i enlighet
med forskningsnamndens uppdrag (dnr LS 2012/251).

3.3 SAMVERKAN FOR HALLBAR UTVECKLING

Malbilder for samverkan enligt

hallbarhetsstrategin:

e Lunds universitet tar fram kunskap som ér relevant
for hallbar utveckling i samverkan med samhallets
aktorer, men bidrar ocksd med att kritiskt granska
samhallets arbete med hallbar utveckling.

e Forskare vid Lunds universitet har framtradande
medverkan pa hallbarhetsrelaterade lokala, regiona-
la, nationella och globala arenor med kunskapssam-
manstallningar, framtagande av forskningsagendor
och som experter.

e Dynamiska och integrerande arenor for samverkan
med myndigheter, naringsliv och civilsamhalle
anvands for att gemensamt bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

e Lunds universitet ger bidrag till akademisk kapaci-
tetsutveckling i utvecklingslander genom partner-
skap och student- och lararutbyten.

Forskning och samverkan for hallbar utveckling
Forskningen pa universitetet tillsammans med uni-
versitetes externa samarbetsparters har gemensamt

Hogskolans samver-
kansuppgift!

Kunskap i samverkan
— for samhallets ut-
maningar och starkt
konkurrenskraft2

Agenda 2030 — for
férandring till ett
hallbart samhallel!
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ett ansvar och mojligheter att behandla var tids stora
utmaningar och gemensamt bidra till att de globala
hallbarhetsmalen uppnas. Lunds universitet ar med
sin vetenskapliga bredd unikt utrustat bland svenska
ldrosaten att ta sig an dessa utmaningar, vilket ar
tydligt genom den mangd inom- och tvarvetenskap-
liga satsningar kring hallbarhetsrelaterade fragor
som redan pagar. Universitetet har dock mojlighet
att gora an kraftfullare avtryck genom att underlatta
forskningssatsningar 6ver amnesgranser som ar
fokuserade pa utmaningar inom hallbarhetsomradet
och genom att underlatta samverkan mellan forskare
och o6vriga samhaéllet kring hallbar utveckling. Genom
samverkansinitiativ skapas en mojlighet att gemen-
samt med vara externa partners se hur vi adresserar
samverkansfragor som berér hallbarhet och korta
processen for universitetets forskning att na ut och fa
effekt.

Lunds universitet har genom Samverkansradet tagit
fram rapporten Strategiska samverkanspartner vid
Lunds universitet’. Rapporten syftar till att belysa och
foresld modeller fér vidareutveckling och uppféljning
av universitetsovergripande strategiska samverkans-
partner. | rapporten framkommer (sid. 5) att universi-
tetet i sitt arbete med partnerskapen beaktar foljande
utgdngpunkter och principer:

Larosatenas samverkan
med det omgivande
samhallets!

Lunds universitets
strategiska plant!

Akademisk frihet, karnvarden, integritet och utrymme for kritisk dialog ar grundférutsattningar fér forskning och
utbildning och darvid larosatets engagemang med strategiska samverkanspartner

Larosatens uppdrag
ar utbildning som
vilar pa vetenskaplig
eller konstnarlig
grund samt pa
beprovad erfarenhet,
samt forskning och
konstnérlig forskning
samt utvecklingsar-
bete.

| larosatens uppgift
ingar att samverka
med det omgivande
samhadllet och
informera om

sin verksamhet

samt verka for att
forskningsresultat till-
komna vid hogskolan
kommer till nytta.

Staten betonar vikten
av att larosatena
aktivt utvecklar sin
samverkan med det
omgivande samhal-
let, varav ett av tre
uppfoljningsbara mal
for den kommande
tiodrsperioden ar

att samverkan och
samhallspaverkan
ska oka.

Syftet ar att Sverige
ska vara en ledande
kunskapsnation och
ett av varldens fram-
sta forsknings- och
innovationslander.

De globala malen ar
integrerade och odel-
bara och balanserar
de tre dimensionerna
av hallbar utveckling:
den ekonomiska,

den sociala och den
miljdmassiga.

For att mota
héllbarhetsmalens
komplexitet och krav
krévs ofta tvarveten-
skaplig samverkan
over sektoriella och
disciplingranser.

8. Strategiska samverkanspartner vid Lunds universitet (STYR 2019/2049)

Universitetets vision
ar att vara ett uni-
versitet i varldsklass
som forstar, forklarar
och forbattrar var
varld och man-
niskors villkor. | den
strategiska planen
lyfts sex viktiga
utvecklingsomraden
fram for att leva upp
till detta.

For att lyckas kravs
breda tvarveten-
skapliga samarbeten
inom akademin i
samverkan med
verksamheter utanfor
universitetet.

Samverkan skapar
forutsattningar for
samhallets langsiktiga
kunskapsforsorjning
genom att kombi-
nera 6ppenhet och vél
utvecklade relationer
mellan larosaten och
aktorer i samhalle och
naringsliv.

Samverkan &r en
integrerad del av

och enbart relevant i
relation till larosatenas
forskning eller utbild-
ning.
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Mal 1: Gora an kraftfullare avtryck genom att
underlatta forskningssatsningar 6ver
amnesgranser fokuserade pa utmaningar inom
hallbarhetsomradet och genom att underlatta
samverkan mellan forskare och 6vriga samhallet
kring hallbar utveckling.

Aktivitet:

e Utvardering av samverkansinitiativen. |
utvarderingen kommer uppféljande fragor
stallas kring hallbarhetsarbetet och relationer
till FNs hallbarhetsmal for att kunna kartlagga
effekterna av insatsen kopplat till hallbarhets-
malen.

e Ansvarig: Bitradande avdelningschef Sektion
FSI

* Budget: Uppdraget genomférs inom verksam-
hetens ordinarie ram.

e Fler, specifika aktiviteter utvecklas framover i
senare skede.

4. En hallbar verksamhet

Mal 2: Lunds universitet ska inom identifierade
samverkansomraden med olika strategiska
partner ha ett hallbarhetsperspektiv i fokus.

Aktivitet:

e | revisionen och genomgang av Lus strategiska
partner ska i linje med rapporten “Strategiska
samverkanspartner vid Lunds universitet”
(STYR 2019/2049) ska “Agenda 2030 — for
forandring till ett hallbart samhalle” beaktas
som utgangpunkt och princip

* Ansvarig: Bitradande avdelningschef Sektion
FSI

e Budget: Uppdraget genomfors inom verksam-
hetens ordinarie ram.

Arlig uppféljning: Arlig uppfolining och rapportering
av aktiviteterna sker enligt ordinarie rutin for verksam-
hetsberattelse.

Malbilder for en hallbar verksamhet enligt strategin ar:

e Lunds universitet uppratthaller en god, saker, trygg
och tillganglig arbetsmiljo i alla avseenden.

e Lunds universitet ar en resurseffektiv verksamhet,
med minimerad klimat- och miljépaverkan.

e Verksamheten vid Lunds universitet bygger pa
jamstalldhet, likabehandling och mangfald och
anvander sig av styrkan som detta innebar.

e Lunds universitet verkar for integration av nyanlan-
da i Sverige och deras vag in i arbetslivet, inklusive
akademiker.

For universitetet ar social hallbarhet mer an enbart
en bra arbetsmiljé for anstéllda och studenter — det
handlar dven om hur universitetet bidrar till social
hallbarhet i samhaéllet bade i och utanfor Sverige.
Universitetet vill ge ett relevant bidrag till hallbarhet
och till att minska klimatférandringar dven bortom
den egna organisationen. Universitetet maste da vara
med att utveckla och inte minst testa nya I&sningar.
Det kraver investeringsvilja och en vilja att ta val
avvagda risker.

4.1 HR

De mal som anges nedan faller inom de prioriterade
omradena i universitetets strategiska plan: Utveck-
lingen som internationellt larosate fortsatter / Ett
valutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar fram-
gangsfaktorer / Studenter, medarbetare och besdkare
erbjuds attraktiva miljder.

Mal 1: Starka Lunds universitets position som

ett modernt europeiskt universitet genom att
arbeta systematiskt med utvecklandet av nya
metoder och verktyg, samordning, effektivisering
av processer for att forbattra anstallnings-

och karriarvillkor for forskande personal vid
universitetet.

Aktivitet: Ansoka om “HR Excellence in Research” fran
EU-kommissionen.

Mal 2: Universitetet ska ha en utvecklad
chefsplattform. Chefsplattformen tar sin
utgangspunkt i de tre definierade rollerna



som samtliga chefer vid universitetet har:
arbetsgivare, ledare, verksamhetsansvarig.
Aktiviteter: Identifierade kompetenser for chefsupp-
dragets tre roller, utvecklad introduktion fér chefer,
utbildningar, kompetenshéjande insatser, underlag for
rekrytering, utvecklingssamtal, I6nesamtal

Mal 3: Universitet ska vara fritt fran
diskriminering och hinder f6r enskildas lika
rattigheter och mojligheter i verksamheten.
Delmal: Utveckling av det férebyggande arbetet
mot sexuella trakasserier vid Lunds universitet.
Aktivitet: Tellus-projektet. Ett projekt som syftar till att
genom kunskapsinhamtning och paféljande analys ta
fram forslag for utveckling av universitetets forebyg-
gande arbete mot sexuella trakasserier. En del i det
langsiktiga arbetet mot diskriminering och for lika
villkor. Knutet till sektionen HR och sektionen Student
och utbildning.

Se aven bilaga 1. HR

4.2 UPPHANDLING

Lagen om offentlig upphandling anger att hallbar-
hetskrav bor stallas i upphandlingar. Lunds universitet
staller hallbarhetskrav i upphandlingar av varor och
tjdnster nar detta ar relevant och majligt, och bidrar
da till mer hallbara leverantorsled med bl a minskad
miljobelastning. Undantag kan vara fér exempelvis
specifik och specialbestalld forskningsutrustning, dar
milj6-/hallbarhetskrav inte alltid kan stdllas. Vid stora
ramavtalsupphandlingar kan det droja tre-fyra ar innan
det ar aktuellt inom just det ramavtalet att se Gver
kravbilden. En &vergripande malsattning fér universi-
tetet ar att fortsatta att stalla langtgaende skall-krav i
niva med Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrite-
rier https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbar-
het/ i upphandling av varor och tjanster. Universitetet
stravar efter att medverka till att innovativa produkter
och tjanster upphandlas som ar mera hallbara an de
som idag véljs och ddarmed stédja omstallningen till ett
klimatneutralt och hallbart samhalle.

Mal 1: Upphandla leverantérer for catering,
restauranger och caféer pa campus dar det
stalls miljo-/hallbarhetskrav pa leverantérer och
produkter.

Aktivitet: Genomfora upphandling dar krav stélls pa
exempelvis hur leverantoren arbetar med milj¢- och
hallbarhetsfragor, att engangsartiklar ska vara i
miljdanpassat material och relevanta produkter ska
vara KRAV-, Fairtrade- eller MSC-markta.
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Mal 2: Genom upphandlingar fortsatta stélla
miljokrav i de ramavtal som foérnyas varje ar.
Aktivitet: Fortsatta att stélla fragor kring hallbarhet vid
varje relevant ramavtalsupphandling.

Mal 3: Upphandla fossilfritt flygbrénsle -
biobransle - for tjansteresor, gemensamt med
andra aktorer och larosaten (om intresse finns),
alternativt enbart Lunds universitet tillsammans
med Swedavia.
Aktivitet: Skapa affarsmassiga forutsattningar for ett
avtal med Swedavia.

Se aven bilaga 2. Upphandling

4.3 DIVESTERING OCH PAVERKAN GENOM
INVESTERING
Universitetets satt att hantera donationsmedel ska
sjalvklart efterleva svensk lagstiftning inkluderande
internationella konventioner etc. som Sverige har
undertecknat. Universitetet vill dartill att dess sam-
hallsansvar tydligt ska aterspeglas dven i hanteringen
av donationsmedel och att det dérvidlag aven tas
etiska hansyn som exkluderar investeringar inom vissa
verksamhetsomraden. Universitetet vill dven se éver
mojligheten till paverkan — s.k. impact — genom val av
investeringar i bolag med tydligt hallbarhetsfokus.
Universitetsstyrelsen har efterfragat en moderni-
sering av placeringsreglementet. Detta har tolkats
som att universitetet ska ha ett placeringsreglemente
motsvarande branschstandard for sa kallade etiska
placeringar. Placeringsreglemente ska framforallt
spegla hur universitetets placeringar faktiskt ser ut
eftersom de sedan lang tid har levt upp till hogre krav
pa hallbarhet an vad nuvarande reglemente anger.

Mal 1: Ett placeringsreglemente med
samhallsansvar och tydliggjord uppféljning tas
fram.

Aktiviteter: Universitetsstyrelsen beslutar om, Stif-
telseférvaltningen utreder och bearbetar forslag,
Donationsstyrelsen bereder drendet, avdelningen
Stiftelseforvaltning vid sektionen Ekonomi utreder
fragan och bearbetar forslag.

4.4 KLIMAT

| den éarliga redovisning av miljéledning i staten som
Naturvardsverket utarbetar, konstateras bl. a. att
under 2018 har de samlade koldioxidutslappen fran
tjansteresor och transporter 6kat nagot. Detta galler
aven Lunds universitet som sedan 2010 legat pa en
relativt konstant niva av koldioxidutslépp relaterat till
tjansteresor med flyg.

1
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Klimatramverket ar ett ramverk for klimatstrategier
med syfte att engagera universitet och hogskolor i
Sverige att genom utbildning, forskning och samver-

kan fortsatta bidra till att motverka klimatférandringar.

Samtidigt ska universiteten minska sin egen klimat-
paverkan i linje med samhallets d&taganden som de
kommer till uttryck i nationella och internationella
Overenskommelser.

Det betyder att till 2030 ska varje larosdte som
anslutit sig till Klimatramverket ha genomfoért atgarder
sa att man ligger i linje med 1,5-gradssmalet. For
Lunds universitet innebar det att de klimatpaverkande
utsldppen ska minska kraftigt. Ett mer preciserat mal
och aktiviteter foljer nedan.

Under 2018 utgjordes 94 % av de rapporterade
utslappen fran persontransporter av tjansteresor med
flyg (varav 90 % var &ver 500 km och 4 % under 500
km)8. Lunds universitet behover och ska resa for att pa
annan plats utbilda, forska och samverka och delta pa
olika arenor, men det finns en potential att reducera
andelen resor och vélja digitala m&ten och tagresor
framfor flygresor, i linje med universitetets atagande
i enlighet med internationella dverenskommelser och
universitetets foreskrifter for tjansteresor.

Idag anvander universitetet nara 100 % fornybar
energi for forsérjning av el, varme och kyla till de
fastigheter dar verksamhet bedrivs.

Till detta kommer, i korthet, direkt eller indirekt
klimatpaverkan fran inkép, upphandling och anvand-
ning av varor och tjanster, anvandning av institutions-
specifika bensin- och dieseldrivna fordon for egna
transporter, catering/mat/dryck, transport och forbran-
ning av avfall och farligt avfall, investeringar, byggna-
tion och konstruktion samt anstalldas och studenters
pendlingsresor.

Mal: Utslappen av vaxthusgaser (ton

koldioxidekvivalenter, CO,e) minskar med 50

% fram till 2023 med i genomsnitt 16 % per ar

(referensar 2018) i enlighet med forskningens

resultat, IPCC, Parisavtalet och Klimatramverket.

Pa kort sikt ska féljande aktiviteter goras. Fler

aktiviteter behover faststéllas for att na malet,

dar langvariga effekter ur klimatsynpunkt av

radande pandemi (maj 2020) pa resor och moéten

bor analyseras och beaktas.

e Aktivitet 1: Mojliggdra analys av resemonster.

o Aktivitet 2: Genomféra workshop om risker och
mdjligheter med minskat flygresande.

e Aktivitet 3: Slutfora projekt "Digitala méten.

e Aktivitet 4: Upphandla férnybart flygbransle foér en
del av flygresorna.

o Aktivitet 5: Overvéga mojligheter att képa in en
mangd fornybart flygbransle for tjdnsteresor med
flyg, utéver den mangd som ledningen beslutat om.

e Aktivitet 6: Etablera hallbarhetsfond/klimatvax-
lingsfond eller motsvarande. En eller flera fonder
upprattas som hanterar medel fran avgifter pa flyg-
resor, och/eller centrala medel och som pa ldngre
sikt baseras pa universitetets totala klimatavtryck.
Medlen mojliggér deltagande fran anstéllda och
studenter i projekt for testbadd, innovation mm.

e Aktivitet 7: Uppratta en klimatbalans i syfte att visa
det totala klimatavtrycket. Det vidare syftet ar att
kunna folja upp mal och att géra prioriteringar av
insatser. [dag méts och rapporteras klimatpaverkan
fran universitetets energianvandning och tjanste-
resor. Det finns behov av berakningar for miljo-/
klimatpaverkan fran ovriga faktorer, sasom t ex
konsumtion av varor och tjanster och dven positiva
bidrag genom nya Idsningar som universitetet
har bidragit till att ta fram genom forskning och
innovation och som testbadd.

e Aktivitet 8: Universitetets bensin- eller dieseldrivna
fordon ar antingen ersatta av el-/miljéfordon som
drivs med fornybara drivmedel eller sdlda for att de
inte behovs. Eldrivna fordon férutsétter laddinfra-
struktur pa campusomradena.

Se aven bilaga 4. Klimat, avfall, aterbruk, mat/konfe-
renser

4.5 AVFALL, ATERBRUK, INREDNING

Idag finns sorteringsmaojligheter i universitetets lokaler,
men det kan skilja sig at i vilken utstrackning det

i praktiken gar att sortera alla fraktioner och halla
dessa atskilda i hela avfallskedjan i enlighet med de
krav som anges i kommunala avfallsforeskrifter och
universitetets avfallshandbok. Detta kan bero pa vilka
fysiska forutsattningar det finns att sortera (t ex brist
pa utrymmen) eller vara avhangigt andra faktorer.

Mal 1: Oka sorteringsgraden i avfall som
genereras i universitetets lokaler.
Aktivitet: Forbattra avfallshanteringen genom att
kartldagga nuvarande hantering och foresla insatser,
forslagsvis per byggnad och i samarbete med fastig-
hetsdgarna.

Volymen mébler som t ex skrivbord, stolar, skap
och hurtsar liksom t ex volymen kontorsmaterial inom
universitetet ar omfattande. Genom att anvanda be-

9. Redovisning av miljéledningsarbetet 2018 Lunds universitet, dnr V 2019/141, tabell 1



gagnade kontorsmobler och aterbruka produkter och
material kan bade klimatutslapp och kostnader minska
avsevart. Mangden avfall minskar liksom behovet av
ravaror for tillverkning av nya mébler och material.
Det finns idag bade efterfragan pa och tillgang till en
etablerad marknad for begagnade maobler.

Mal 2: Oka andelen aterbrukade produkter/
material.

Aktivitet: Identifiera produkter/material som kan
aterbrukas.

Mal 3: Verksamheter ska kunna vilja begagnade

och renoverade kontorsmaébler for aterbruk.

e Aktivitet: Genomféra upphandling av leverantor
som tillhandahaller begagnade och renoverade
kontorsmdbler och kommunicera detta som
alternativ till nyproducerade mobler.

Mal 4: Vid inkop ska hansyn tas till
aterbrukbarhet.

Aktivitet: Valja mobler med 1ang livstid och anvanda
samma maobler under hela deras livstid.

4.6 MAT/KONFERENSER

Utover de lagstiftningskrav kring hygien, arbetsmiljo,
miljo, produktinformation m.m. som gaéller for serve-
ring av mat, har Hallbarhetsforum listat de ytterligare
krav som behover stéllas for att ett event ska anses
vara hallbart. Listan bygger framfor allt pa information
fran Upphandlingsmyndigheten om hallbarhetskrite-
rier for livsmedel och maltidstjanster, fragor i Hallbart
Evenemangs® sjalvutvardering, Lansstyrelsen Skanes
kravlista for leverantorer av mat och dryck, Livsmed-
elsverkets rad for att minska matens miljopaverkan
och krav kopplade till Lunds universitets deltagande i
Fairtrade City Lund.

Mal 1: Miljo- och andra hallbarhetskrav stalls
pa maltider och transporter vid bestdllning av
catering, konferensarrangemang och andra
events.

Aktivitet 1: Alla som bestaller catering, arrangemang
av konferenser och andra event staller miljo- och
andra hallbarhetskrav. Speciella krav pa t ex val av
mat far beaktas. Kraven ska stallas utifran gallande
avtal med leverantorer av mat, dryck, servering

och avfallshantering, distribution, resor till och fran
arrangemanget, stad och rengéring samt dokumenta-
tion. Kravlistan for hallbara event enligt ovanstaende
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utgor stod. Lank: https://www.hallbarhet.lu.se/event/
kravlista-hallbara-event.

Se aven bilaga 4. Klimat, avfall, aterbruk, mat/
konferenser

4.7 RESOR TILL OCH FRAN ARBETET

Universitet har idag ca 7 400 anstéllda och ca 40 000
studenter, vilket innebar att manga personer ska

ta sig till och fran campus varje dag. Universitetets
utbyggnadsmaéjligheter i centrala lagen utgors till stor
del av mark som idag helt eller delvis anvdands som
bilparkering. Nya lokaler som byggs behéver enligt
Lunds kommuns parkeringsnorm ocksa ha tillhérande
tillgang till den mangd parkeringsplatser som den
nybyggda lokalytan férvéntas behova. Trafikfloden och
parkeringsplatser paverkar stadsbilden och upplevel-
sen av campus. De resor med bil som universitetet
genererar har stor paverkan ur ett hallbarhetsperspek-
tiv och en 6vergang till mer hallbara satt att resa till
och fran arbetsplatsen ar efterstravansvard.

Mal 1: Forslag till strategi for resor till och fran
Lunds universitet tas fram med syftena att dels
uppmuntra till en 6vergang till mer hallbara satt
att resa till och fran universitetet, dels mojliggora
sankta krav pa bilparkering.

e Aktivitet 1: Genomfora analys av tidigare gjord res-
vaneundersdkning och inventera befintliga bil- och
cykelparkeringar for att fa en bra bild av nulaget.

e Aktivitet 2: Utifran nuldget foresla nya atgarder
som uppmuntrar en évergang till mer hallbara satt
att resa till och fran Lunds universitet och minska
behovet av bilparkering.

Se aven bilaga 5. Resor till och fran arbetet

4.8 LOKALFORSORJNING OCH BYGGNADER
Lunds universitet finns idag etablerat i Lund, Malmo,
Helsingborg och i Ljungbyhed (Trafikflyghogskolan).
Lokalernas placering och utformning har stor bety-
delse for universitetet. Foljande mal ar viktiga i arbetet
med universitetets lokalférsérjning:

e Lunds universitet ska erbjuda attraktiva miljéer och
lokaler for utbildning och forskning. Universitetets
lokaler ska halla hog kvalitet gallande funktion och
hallbarhet och ocksa utgéra en god miljo ur ett
arkitektoniskt och stadsmiljéperspektiv.

e Lunds universitets lokalplanering ska vara langsiktig.
Vid ny- och ombyggnad ska flexibilitet och genera-
litet efterstravas for att férandrade krav ska kunna
motas och maximalt bruksvarde uppnas for gjorda
investeringar.

10. Hallbart Evenemang éar en certifiering dar sponsorer, arrangorer och andra aktérer kan anvanda hallbarhetskrav for att tillsam-

mans skapa ett sa hallbart evenemang som majligt.

13



HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

e Lunds universitets verksamheter ska lokaliseras sa
att en hog standard pa infrastruktur, gemensam
service och drift kan uppratthallas pa ett kostnads-
effektivt satt.

e Lunds universitets lokaler ska uppfylla alla myndig-
hetskrav pa arbetsmiljé och tillganglighet.

o Utover detta behover universitetet belysa fragor
som hur mer klimatvanlig byggnation kan skapas
liksom hur utveckling och anvandning av férnybar
energi och nya material (har och i resten av varlden)
kan drivas och hur byggnaderna kan anvandas mer
effektivt.

| Campusplanen fran 2012 fastlaggs sex strategier

som ska utgora grunden for all campusutveck-

ling i Lund och for alla byggnadsprojekt inom

campus:

e Universitetet i stadslivet. Skapa moten och
utveckling genom funktionsmix.

e Tathet och narhet. Integrera genom strate-
gisk fortatning.

e Kunskapsstraket i fokus. Stark huvudstrak
och tvarstrak for okat flode.

e Noder som métesplatser. Vitalisera med tata
och aktiva stadsrum.

e Gront campus. Anvand gronska som stadsbygg-
nadselement.

¢ Hallbart campus. Hushélla med mark och
samverka med staden.

Miljo

Lunds universitet har som mal att uppna Miljdbyggnad
Guld och i alla stérre ny- och ombyggnadsprojekt
upprattas ett miljoprogram. Detta innebar bland
annat krav pa energieffektivitet, hushallning med
material, miljdanpassning av materialval och utfasning
av sarskilt farliga amnen. Genom miljébyggnads-
certifieringen och miljéprogrammet sakerstalls att
miljohansyn tas saval under planering och byggprocess
som vid drift av den fardiga lokalen. Miljébyggnad ar
en svensk miljocertifiering som ags och utvecklas av
Sweden Green Building Council. Miljocertifiering av
en byggnad innebar att miljdarbetet och byggnadens
miljdprestanda granskas av tredje part. Miljébyggnad
finns i tre klasser dar brons uppfyller lagkrav och dar
guld ar en mycket hdg niva som de mest ambitidsa
byggnaderna kan satsa pa att fa. Lunds universitet
anvander foljande byggnader som uppnatt miljoklass-
ning (2019): LUX, Lund - Silver, Eden, kv Paradis, Lund
— Silver, V-huset, LTH, Lund - Silver, A-huset, LTH, Lund
— Silver, Studiecentrum, Lund — Silver, Matteannexet,
LTH, Lund — Guld.

Lunds universitet samarbetar kontinuerligt med sina
fastighetsagare for att uppna sa energieffektiva lokaler
som mojligt med bibehallen god arbetsmiljé.

Mal 1: Fler byggnader ska vara miljoklassade

Vid nybyggnation ska byggnaderna vara miljoklassade
enligt miljocertifieringssystemet Miljobyggnad, niva
Guld, eller motsvarande niva inom annan miljécerti-
fiering. Vid ombyggnadsprojekt &r malet att uppna
Miljdbyggnad Silver. Miljdbyggnad Guld efterstravas
dar det ar mojligt. Ett samverkansavtal for hallbarhet
syftar 6vergripande till att tydliggéra bade universite-
tets och fastighetsdagarens gemensamma vision och
ambitioner inom hallbarhetsarbetet samt konkretisera
samverkansformer och strategiska samverkansomra-
den i kommande utvecklingsarbete.

Mal 2: Samverkansavtal for hallbarhet upprattas
med fastighetsdgare i syfte att faststalla
samverkan.

e Aktivitet 1: Samverkansavtal for hallbarhet etableras
mellan Akademiska Hus och Lunds universitet.
Akademiska hus upplater 6ver 60 % av den totala
lokalyta som universitetet nyttjar. Avtalet bor
omfatta saval miljomadssig (energi, materialval,
avfall, miljébyggnad, campusutveckling) som social
hallbarhet (trygghet, hélsa, tillganglighet).

e Aktivitet 2: Samverkansavtal for hallbarhet évervags
for andra fastighetsagare som upplater lokaler at
Lunds universitets verksamhet.

Arbetsmiljé

Universitetets lokaler ska uppfylla alla myndighetskrav
inom arbetsmiljdomradet sa att arbetsmiljon i varje
ny- och ombyggd lokal blir god. Delaktigheten sakras
dels genom medverkan av verksamhetsforetradare
och studeranderepresentanter i projekten, dels genom
att handlingar skickas pa remiss for granskning till
verksamhetsforetradare inklusive studenter och
skyddsombud och till HMS-kommittéer. Storre bygg-
projekt forankras vid minst tre remisstillfallen med den
aktuella verksamheten.

Tillgénglighet

Statliga myndigheter har ett utdkat ansvar for till-
ganglighet som har sin grund i FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. |
en sarskild forordning (SFS 2001:526) slar regeringen
fast att de statliga myndigheterna har sarskild skyldig-
het att verka for genomférandet av funktionshinders-
politiken. Myndigheterna ska ta hansyn till malen i
verksamheten och ska arbeta for att de nationella
malen nas. Myndigheterna ska sarskilt verka for att



den egna verksamheten, informationen och lokalerna
ar tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.
Inom Lunds universitet finns manga aldre byggnader
dar tillganglighet kan innebéara utmaningar. LU
Byggnad och verksamheterna arbetar kontinuerligt
tillsammans med universitetets hyresvardar for att alla
lokaler inom LU ska vara tillgdngliga. Detta innefattar
aven fragor om digital moétesteknik och liknande.

Sakerhet

Lunds universitet ska vara en trygg miljé och ha en
god sdkerhet for saval individer som egendom. Krav
fran forsakringsgivare och évriga myndighets- och lag-
krav inom sakerhetsomradet (brand, stralsékerhet, la-
boratoriesakerhet, personsdkerhet och fysisk sakerhet)
ska uppfyllas. | universitetets riktlinjer for lokalforsorj-
ning, Krav & rad, utrycks en sa kallad grund- och mini-
niva vad galler sakerhetsklasser och sakerhetsatgarder.
Beroende pa objekt, lage, skyddsvarda intressen mm
kan sakerhetsklasser och sékerhetsatgarder komma att
hojas for enskilda objekt. | vissa fall kan tillganglighets-
och sakerhetskrav vara nagot motstridiga, vilket kraver
val genomtankta och férankrade l6sningar. Malet ska
alltid vara god tillganglighet, funktion och sakerhet till
den mest ekonomiska I6sningen.

4.9 KEMIKALIESAKERHET

Fokus ligger pa tre huvudmal, dessa ar utbildningar,

KLARA kemikaliehanteringssystem och avflyttning av
kemiska riskkallor vid upphérande av lokal verksam-

het.

Utbildning ar en grundsten i att skapa en halso- och
miljosaker kemikaliehantering inom universitetet. Alla
medarbetare maste ha en bra grundkunskap gallande
vilka lagar, forordningar och regler som ska efterféljas
for att skapa en séker kemikaliehantering, bade ur
arbetsmiljo- och miljoperspektiv.

Mal 1: All personal som deltar eller berérs av

kemiska riskkallor ska ha relevant utbildning

gallande lagstiftning, ansvarsforhallande och
saker hantering av kemiska riskkallor.

e Aktivitet 1: Ta fram rutin for att sékerstélla att
dekaner/forvaltningschef/prefekter/ sektionschefer/
motsvarande samt anstallda som hanterar eller
berors av kemiska riskkallor far utbildning inom 6
manader respektive 1 manad fran anstallning.

e Aktivitet 2: Utreda lampliga konsekvenser samt
uppratta rutin for konsekvenser vid ej genomférd
utbildning hos dekaner/forvaltningschef/prefekt/
sektionschefer samt anstéllda som berors av eller
hanterar kemiska riskkallor.

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

e Aktivitet 3: Dekaner/sektionschefer/prefekter/avdel-
ningschefer/motsvarande ska genomga utbildning i
gallande lagstiftning, ansvarsforhallande, férutsatt-
ningar och stodresurser for hantering av kemiska
riskkallor.

e Aktivitet 4: Personal som hanterar kemiska riskkal-
lor ska genomga utbildning i kemikaliesakerhet.

En central aspekt ur arbetsmilj¢-, miljo- och sakerhets-
synpunkt gdllande kemiska produkter ar att doku-
mentera vilka kemiska produkter Lunds universitet
hanterar, vilka kvantiteter vi hanterar, var produkterna
finns forvarande samt hur de kemiska produkterna ska
handhas. For att uppfylla dessa krav anvéander Lunds
universitet KLARA.

Mal 2: Fa en tydlig bild av vilka verksamheter
som hanterar kemiska riskkallor inom
universitetet for att kunna sdkerstalla att

Lunds universitet uppfyller lagstiftning for

dokumentering av kemiska riskkallor.

e Aktivitet 1: Uppdatera KLARA-organisationstrad.

e Aktivitet 2: Institutioner/sektioner/motsvarande
som hanterar kemiska riskkallor foreslas ha tillgang
till en person, gdrna inom verksamheten, som ar
ansvarig for att kontinuerligt uppdatera verksamhe-
tens KLARA-organisationstrad.

Eftersom kemikaliehanteringssystemet KLARA har en
central roll i kemikaliehanteringen inom universitetet
foreslas att varje institution/sektion/motsvarande har
tillgang till en lokal KLARA-administratér som kan vara
behjalplig bade med KLARA som system samt viktigt
information géllande kemikaliehantering.

Mal 3: Infora lokala KLARA-administratorer

pa institutioner/sektioner/motsvarande dar

hantering av kemiska produkter férekommer.

e Aktivitet 1: Skapa en rollbeskrivning av KLARA-
administratorer som ska forankras hos berérda
fakultet. | rollbeskrivningen ska aven inga hur
uppgiftsférdelningen ska ga till samt vilka mandat
KLARA-administratoren ska ha.

e Aktivitet 2: Bertrda institutioner/sektioner/motsva-
rande ska ha tillgang till en KLARA-administrator.

Universitetet har ett kemikaliehanteringssystem -
KLARA - dér information om universitetets kemiska
produkter laggs in enligt gallande lagstiftning. Ke-
miska produkter som ar rédmarkerade (ej granskade)
i KLARA maste atgardas for att universitetet ska folja
lagstiftningen gallande kemiska produkter, samt for
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att skapa en hélso- och miljésaker arbetsplats for
universitets medarbetare.

Mal 4: Minska andelen rédmarkerade produkter i

KLARA till hégst 20%.

e Aktivitet 1: Upphandla extern konsult for gransk-
ning av réda produkter i KLARA.

e Aktivitet 2: Ta fram handlingsplan fér hur gransk-
ningen ska fortlépa under 2022-2025.

e Aktivitet 3: Granska réda produkter i KLARA.

Inom universitetet finns manga verksamheter som

hanterar kemiska produkter i olika tillampningar. Nar

en verksamhet upphor ar det viktigt att avflyttning av

kemiska produkter, och ¢vriga material relaterade till

kemiska produkter, sker pa korrekt satt.

Mal 5: Sékerstalla omhandertagande av

kemiska produkter vid lokala omflyttningar

eller avflyttningar pa institutioner/sektioner/

motsvarande.

e Aktivitet 1: Institutioner/sektioner/motsvarande ska
ta fram lokala avflyttningsregler med checklistor for
kemiska produkter samt material relaterat till dessa
kemiska produkter.

Se dven bilaga 6. Kemikaliesakerhet

.‘b
H

Solceller pa Byralogens tak, Lund

%



Bilaga 1. HR
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Forklaring till tabellrubrikerna

Hallbarhetsaspekt — visar vilken eller vilka hallbarhets-
aspekter malet syftar till att minska negativ paverkan
fran eller 6ka positiv paverkan fran. Har anges aven

i vissa fall om det finns andra motiv till att arbeta
med just detta omrade. T.ex. andra dtaganden fran
LU:s sida eller lagstiftning som gor att omradet bor
prioriteras.

Mal — visar hur langt LU avser att na inom detta
omrade, dvs. vilken status man ska ha natt inom
omradet vid en viss tidpunkt.

Atgard — visar vilka atgarder och aktiviteter som
kravs for att nd malet inom utsatt tid.

Ansvarig fér genomfdrande av atgard — visar
vilken funktion som har radighet éver atgardens
genomférande. Kan exempelvis vara samtliga dekaner/
motsvarande, samtliga kanslichefer/motsvarande,
forvaltningschef, eller en specifik funktion eller en
specifik sektionschef inom férvaltningen.

Utférare — visar vem eller vilka som ska genomfora
atgarden eller aktiviteten. Kan t.ex. vara miljéchef,
miljdsamordnare, samtliga prefekter/motsvarande,
samtliga kanslichefer/motsvarande, inképsansvariga
eller annan specifik funktion.

Resurser och kostnader — visar vilka resurser i form
av arbetstid och ekonomi som krévs for att atgarden
ska kunna genomforas. Vissa atgarder kan bedémas
inte medféra nagra tillkommande kostnader, medan
andra kan krava tillskott av pengar. Har ska anges hur
denna finansiering ska ga till.

Fardigstallt — visar datum for nar atgarden ska vara
genomford.

Uppféljiningsmatt — visar det matt som anvands for
att redovisa uppfoljining av malet eller atgarden. For
varje mal ska indikatorer tas fram. En atgard kan ofta
foljas upp genom att helt enkelt kontrollera om den
genomforts eller ej.

(Se tabell nasta uppslag)

Daglilja i motljus
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Hallbarhetsaspekt

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt.

Faller &ven inom de prioriterade omra-
dena i LUs strategiska plan: Utvecklingen
som internationellt ldrosate fortsatter /
Ett valutvecklat ledarskap och medarbe-
tarskap ar framgangsfaktorer / Studenter,
medarbetare och besdkare erbjuds
attraktiva miljoer

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt.

LU’s strategiska plan: Ett valutvecklat
ledarskap och medarbetarskap ar
framgangsfaktorer

5 Jamstalldhet samt 16 fredliga och
inkluderande samhallen

Faller aven inom de prioriterade omra-
dena i LUs strategiska plan: Utvecklingen
som internationellt ldrosate fortsatter /
Ett valutvecklat ledarskap och medarbe-
tarskap ar framgangsfaktorer / Studenter,
medarbetare och bestkare erbjuds
attraktiva miljoer

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

Mal

Syfte och mal:

Starka Lunds universitets position som ett

modernt europeiskt universitet genom

att arbeta systematiskt med utvecklandet

av nya metoder och verktyg, samord-
ning, effektivisering av processer for
att forbattra anstallnings- och karriar-
villkor for forskande personal vid Lunds
universitet.

Lunds universitet ska ha en utvecklad
chefsplattform for chefer pa Lunds
universitet. Chefsplattformen tar sin
utgangspunkt fran de tre definierade
rollerna som samtliga chefer vid Lunds
universitet har: arbetsgivare, ledare,
verksamhetsansvarig.

Lunds universitet ska vara fritt fran
diskriminering och hinder fér enskildas
lika rattigheter och mojligheter i
verksamheten

Specifikt mal: Utveckling av det forebyg-
gande arbetet mot sexuella trakasserier
vid Lunds universitet

Atgarder/aktiviteter for att na mal

Ansoka om “HR Excellence in
Research” fran EU-kommissionen.

Identifierade kompetenser for
chefsuppdragets tre roller

Utvecklad introduktion for chefer
Utbildningar
Kompetenshgjande insatser

Underlag for rekrytering, utvecklings-
samtal, [6nesamtal

Tellus-projektet. Ett projekt som

syftar till att genom kunskapsinhamt-
ning och paféljande analys, ta fram
forslag for utveckling av universitetets
férebyggande arbete mot sexuella
trakasserier. En del i det langsiktiga
arbetet mot diskriminering och for lika
villkor.

Knutet till sektionen HR och sektionen
Student och utbildning



Ansvarig for ge-
nomforande av
atgard/aktivitet

Vicerektor och
projektagare

Personaldirektor

Rektor

Utforare

av atgard/akti-

vitet

Projektledare

Avdelningschef
Sektion HR

Projektledare

Resurser/kostnader

Projektledare 100 %
Projektdeltagare 20%
Kommunikatér 15 %
Totalt 2,6 MSEK

Drift SEK 140 000

Arbetet drivs som ett
utvecklingsarbete i linjen
och har inga sarskilda
medel.

Projektledare och
projektgrupp, budget
avsatt 6 mnkr.

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

Fardig-stallt, datum

2020-12-31

2021-12-31

2020-12-31

Uppfdljning och uppfoljnings-
matt
(indikatorer)

Implementering av handlings-
plan enligt utvarderingsplan
fran EU.

Genomforda atgérder och en
chefsplattform pa plats.

Nya atgarder framtagna

och implementerade for att
motverka och férebygga
sexuella trakasserier vid Lunds
universitet. Slutredovisning 31
mars 2021
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Bilaga 2. Upphandling

Hallbarhetsaspekt

Och ev. andra motiv till malet

Att erbjuda cateringtjanster som adres-
serar hdllbarhetskrav i stort

Miljokrav i ramavtal

Fossilfritt flygbransle for tjansteresor, s.k.
biobransle

Upphandla leverantorer for catering
dar det stalls miljo-/hallbarhetskrav pa
leverantorer och produkter

Att fortsatta stalla miljokrav i de ramavtal
som fornyas varje ar och dar det ar
genomforbart

Upphandla fossilfritt flygbransle —
biobransle - for tjansteresor, gemensamt
med andra aktérer och laroséten (om
intresse finns), alternativt enbart Lunds
universitet tillsammans med Swedavia

Atgéarder/aktiviteter for att nd mal

Utforma krav, férankra internt och
genomfora upphandling

Fortsatta att stélla fragor kring
héllbarhet vid varje relevant ramavtals-
upphandling

Skapa affarsmassiga forutsattningar
for ett avtal med Swedavia




Ansvarig for
genomférande av
atgard/aktivitet

Sektion Ekonomi/
Avdelning Inkép och
upphandling

Sektion Ekonomi/
Avdelning Inkép och
upphandling

Sektion Ekonomi/
Avdelning Inkép och
upphandling

Utforare
av atgard/
aktivitet

Upphandlare

Respektive
upphandlare
som genomfor
ramavtalsupp-
handlingar

Upphandlare NN
— far allokeras
nar budget for
detta ar pa plats
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Resurser/kostnader

Inom ram

Inom ram

Ej inom ram. Miljéavdelningen
behover ha budgettillskott

for att detta skall kunna
genomforas, alternativt be-
hover bestéllaren vara rektor/
foérvaltningschef, inklusive
oronmarkta medel for detta

Fardig-stallt,
datum

2020-12-31

Vid hallbar-
hetsplanens
sluttid

2021

Uppféljning och uppfolj-
ningsmatt
(indikatorer)

Genomlysa vid arlig avtals-
uppfoéljning hur leveran-
térerna har levererat mot
genomférd upphandling,
samt presentera hur stor
andel kép som gjorts dar
hallbarhetskraven uppfyllts

Uppféljning sker regelmés-
sigt minst 1 gang per ar och
ramavtal, samt vid statistikin-
[dmning till Naturvardsverket
1 ggn/ar

Uppféljning sker regelmés-
sigt minst 1 gang per ar och
ramavtal, samt vid statistikin-
[dmning till Naturvardsverket
1 ggn/ar
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Bilaga 3. Divestering/investering

Utkast till PM for del av omradet Ekonomi avseende
divestering och investering ("impact”)

Upprattat av: Sektion Ekonomi/avd. Stiftelseférvaltning
Datum: 2019-12-15

BAKGRUND

Lunds universitet har faststallt en hallbarhetsstrategi
under 2019 och en héllbarhetsplan fér Lunds univer-
sitet 2020-2026 ska tas fram med konkretisering av
strategiska omraden for hallbar utveckling. Ett av de
prioriterade omradena ar Ekonomi/Hallbar upphand-
ling — hallbar konsumtion + divestering och “impact”.
Den del av omradet som rér de tva senare begreppen
har uppdragits at Stiftelseférvaltningen att beskriva da
det framforallt berér formogenhetsforvaltningen av
donationsmedel.

e Delprojekt Ekonomi; divestering och impact

¢ Delprojektet ar avgransat till universitets och dess
anknutna samforvaltade stiftelsers férmogenhets-
férvaltning av donationsmedel.

NULAGE

Det finns idag tva placeringsreglementen for
donationsmedel, ett fér donationer som ligger i
myndigheten och ett for de anknutna stiftelser som
myndigheten forvaltar. Reglementet for de donationer
som ligger i myndigheten har sedan fem ar tillbaka
tydligare skrivningar om divestering, men i praktiken
har samma regler sedan dess tillampats aven for
stiftelserna. Efterlevnaden av dessa reglementen

vad galler hallbarhet kontrolleras tva ganger per ar

av en fristdende aktor, for narvarande Sustainalytics
AB, genom en klimatanalys av innehaven. Denna sa
kallade screening presenteras for Donationsstyrelsen
och Universitetsstyrelsen. Universitet har kontinuerligt
diskuterat dessa fragor och nuvarande placeringsreg-
lementen lever sjalvklart upp till lagstiftningens krav
inkluderande internationella konventioner som Sverige
har undertecknat, men de &r inte tydliga med hur
universitetet i praktiken arbetar eller med grunderna
for dessa stéllningstaganden.

MAL
Nytt placeringsreglemente beslutas av universitetssty-
relsen under 2020.

PROCESSEN

Universitetsstyrelsen har mot ovanstdende bakgrund
efterfrdgat en éversyn syftande till moderniserade
placeringsreglementen.

Arbetet med att utreda drendet och utarbeta
forslag har legat pa avdelningen Stiftelseférvaltning
vid Sektionen Ekonomi. Forslag ska darefter beredas
av donationsstyrelsen och sedan understallas universi-
tetsstyrelsen for beslut.

Stiftelseforvaltningen har fort diskussioner med
diverse aktorer pa marknaden, undersokt hur andra
institutioner och investerare adresserar fragorna samt
uppratthallit vissa underhandskontakter med leda-
moter i Universitetsstyrelsen och efterhand diskuterat
mojliga upplagg vid Donationsstyrelsens sammantra-
den

Vid donationsstyrelsens tre senaste sammantraden
under 2019 har konkreta skrivningar i kompletta
forslag diskuterats. Efter det senaste sammantradet ar
ytterligare justeringar ute pa remiss hos olika forvaltare
som stiftelseforvaltningen samarbetar med. Malet med
tydliggjort halbarhetsfokus beslut om nytt placerings-
reglemente under 2020 torde vara pa god vag att bl
verklighet.

OVERVAGANDEN

Uppdraget fran universitetsstyrelsen har kommit att

tolkas utifran nedanstaende arbetshypoteser. Ett

moderniserat placeringsreglemente borde:

e Skarpas, avseende hallbarhet till motsvarande
branschstandard for etisk forvaltning,

e Fortydligas, genom att beskriva grunderna for de
stallningstaganden som gdrs samt att precisera hur
uppfoljningen sker och

e Forenklas, genom att samla regleringarna i ett
dokument fér bade universitetets medel och de
anknutna samforvaltade stiftelsernas medel, vilket
underlattar nar det ska kommuniceras.

Exkludering eller negativ screening, det vill sdga dives-
tering ur bolag som inte foljer uppsatta kriterier eller
ur branscher/verksamheter pa grund av etiska stall-
ningstaganden, ar fortsatt den metod som i huvudsak
har diskuterats eftersom den andra vdagen, med sa
kallad "impact” ar svarare av framforallt tva skal. Dels
ar universitetet och dess anknutna stiftelser inte sar-
skilt stora agare i nagra bolag, varfér paverkansgraden
inte blir sa hog och dels skulle ett mer aktivt dgande ta
Okade resurser i ansprak. Det ar dock inte uteslutet att



det slutliga forslaget trots detta kommer att innehalla
aven skrivningar om positiv screening.

Anslutning till formella regelverk sasom FN-initia-
tivet PRI (Principles for Responsible Investments) har
overvagts. Fordelarna ar framforallt goodwill-aspekter
for universitetet medan nackdelen ar 6kade kostnader
for rapportering etcetera. Eftersom det inte kan antas
att donatorerna bakom dessa donationer generellt
skulle ha varit intresserade av 6kade kostnader pa
bekostnad av utdelning till andamalen har nackde-
larna Gvervagt.

EVENTUELLA MALKONFLIKTER
Nagra direkta malkonflikter under processen har inte
forekommit, men féljande kan noteras.

e Studenternas engagemang genom exempelvis
Fossil Free-uppropet har paverkat agendan.
Lunds universitets studentkarer ar representerade
vid Donationsstyrelsens sammantraden, sa stu-
denternas mojlighet till insyn i férvaltningen av
donationsmedel ar sakerstalld.

e Donationsstyrelsen har saknat tydliga instruktioner
fran Universitetsstyrelsen och darmed sett det

HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

som svart att utan tydlig malbild driva processen,
sarskilt eftersom det ar universitetets process och
inte sjalvklart i de enskilda anknutna stiftelsernas
intresse.

Det finns inget som hindrar universitetet att som
forvaltare av anknutna stiftelser anta en policy med
egna etiska dvervaganden, sa lange den inte kom-
mer i konflikt med enskilda stiftelsernas férordnan-
den eller med stiftelselagen, men det bor samtidigt
alltid beaktas att dessa anknutna stiftelser ar
privatrattsliga subjekt (egna juridiska personer) och
att forvaltningsformen i sig inte bor styra hur en
stiftelse forvaltar sin formdgenhet, sarskilt inte om
sadana 6vervaganden medfér sémre avkastning.
Det har under processens gang visat sig att sadana
farhagor inte besannats och att det idag gar att
placera med Okat etiskt fokus utan att tappa
avkastning.

Stiftelseforvaltningens engagemang har drivit
processen.

Daglilja i motljus
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Bilaga 4. Klimat, avfall, dterbruk, mat/

konferensverksamhet

Arbetsgrupp: Sektion LU Byggnad//Avd. Sékerhet och milj®, avd. Lokalsamordning

Datum: 2020-01-09

Mal: Utslappen av véaxthusgaser (ton koldioxidekvivalenter, CO2e) minskar med 50 % fram till 2023 med i
genomsnitt 16 % per ar (referensar 2018) i enlighet med forskningens resultat, IPCC, Parisavtalet och Klimatram-

verket.

Hallbarhets- Mal Atgarder/akti-  Ansvarig for
aspekt viteter for att  genomforan-
na mal de av atgard/
Och ev. andra aktivitet
motiv till malet
Mal i enlighet Utslappen Aktivitet 1: Via upphand-
med forskning-  av véxthus-  Méjliggéra ling av funktio-
ens resultat, gaser (ton analys av rese- nalitet
IPCC, Parisav- koldioxide- monster
:?;[tr;r::/eKrLl-et E%Vj)err:iir;- Aktivitet 2: Ge- Rektor
: 2 nomféra work-
kar med 50 .
o . shop om risker
% fram till
2023 med i och mq;//gheter
genomsnitt med minskat
16 % per ar flygresande
(referensar Aktivitet 3: Sektionschef
2018) Slutféra projekt  LDC
"Digitala mo-
ten”
Aktivitet 4: Upphandla Rektor Sektion LU Bygg-

férnybart flygbransle for nad, Sektion
en del av flygresorna. Ekonomi
Omfattar ledningens rese-

volym, kan utvidgas.

Aktivitet 5: Etablera kli-  Prorektor Sektion LU

matvaxlingsfond/hallbar-
hetsfond (forslag i annat
underlag)

Aktivitet 6: Uppratta en

Forvaltningschef

Byggnad, Sek-
tion Ekonomi, LU
Innovation

Sektion LU Bygg-

klimatbalans i syfte att visa nad, Sektion
det totala klimatavtrycket. Ekonomi
Syftet ar att kunna félja

upp mal och att géra prio-

riteringar av insatser.

Aktivitet 7: Universitetets Dekan Prefekt

fordon som ar bensin- el-
ler dieseldrivna, ar an-
tingen ersatta av el-/mil-
jofordon med férnybara
drivmedel eller salda for
att de inte behdvs.

Utforare
av atgérd/
aktivitet

| samarbete
med resebyra

LU Byggnad/
Milj6 via rek-
tors lednings-
rad (RL)

Sektionen LDC

Enligt rektors-
beslut

Tas fram i be-
slutsunderlag

Resurser kan
behovas for
analys och inkop
av verktyg

Kostnader for
leasing

Resurser/
kostnader

Inom budget

Inom budget
for projekt
Klimatvaxling

Inom budget

2021-12-31

2020-12-31

2021-12-31

2022-12-31

Fardig- Uppfolj-
stallt, ning och
datum uppfolj-
ningsmatt
(indikato-
rer)
2020-12-  Analys ge-
31 nomford (ja/
nej, arsre-
dovisning
2020-12- Workshop
31 genomford
(ja/nej),
arsredovis-
ning
2020-12- Projekt
31 slutfort (ja/
nej), arsre-
dovisning

Upphandling genomférd
(ja/nej), Baseras pa resvo-
lym 2019.

Fond(er) etablerad(e), (ja/
nej), arsredovisning

Klimatbalans upprattad
(ja/nej), arsredovisning

Ersatta resp. salda fordon
(antal), drsredovisning
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Avfall, aterbruk

Mal: Férebygga uppkomst av avfall och minska avfallsmangder

www.hallbar-
het.lu.se/event/

kravlista-hallbara-

event

rangemang.

andra hallbarhetskrav.
Krav pa t. ex. val av
mat utifran preferenser
behover beaktas.

Kallsortering ska Oka sorterings-  Forbéttra avfallshan- Prefekt Husprefekt/  Inom 2021-12-31 Husméten,
ske enligt kommu-  graden i avfall teringen genom att motsvarande budget arsstatistik
nala anvisningar som genereras kartlagga nuvarande
och universitetets i universitetets hantering och foresla
avfallshandbok. lokaler. insatser, forslagsvis
. per byggnad och i
Oka andelen samarbete med fastig-
aterbrukade hetsdgare.
produkter/ma-
terial Hitta/identifiera pro-
dukter/material som
kan aterbrukas.
Inredning
Aterbruk minskar  Verksamheter Genomfora upphand- LU Bygg- LU Byggnad/ Inom 2021-12-  Upphandling
behovet av nya ska kunna valja  ling av leverantér som  nad/sek- avdelning budget 31 genomfoérd
ravaror. begagnade och tillhandahaller begag-  tionschef  Lokalsam- (ja/nej), LU
renoverade nade och renoverade ordning Resurs Byggnad/
kontorsmobler  kontorsmébler och for avdelning
for aterbruk. kommunikation. imple- Lokalsamord-
mente- ning foljer
Vid inkop ska Vélja mobler med lang ring upp mal och
hansyn tas till livstid aktiviteter
aterbrukbarhet. vid ordinarie
Utforma riktlinjer for arsuppfolj-
inredning. ning.
Mat/konferensverksamhet
Kravlistan for hall- — Miljé- och Alla som bestéller cate-  Prefekt Personal som  Inom Lopande  Sker via
bara event enligt andra hallbar-  ring, arrangemang av bestéller budget upphand-
ovan utgor stod. hetskrav stalls  konferenser och andra lingsverktyget
Lank: https:// pa maltidsar-  oyents staller miljo- och Spendency.
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Bilaga 5. Kemikaliesikerhet

Hallbarhetsaspekt

Mal

Atgarder/aktiviteter for att nd mal

Ansvarig for genomfor-
ande av atgard/aktivitet

Trygg och saker arbetsplats.
Minimering av miljé- och
personexponering for kemiska
rikkallor.

Detta ar dven i linje med
strategiska planen foér Lunds
universitet 2017-2026: "Ett
valutvecklat ledarskap och
medarbetarskap ar framgangs-
faktorer”.

All personal som deltar eller
berors av kemika riskkallor
ska ha relevant utbildning gal-
lande lagstiftning, ansvarsfor-
hallande och saker hantering
av kemiska riskkallor.

Ta fram rutin for att sakerstélla att nya dekaner/
forvaltningschef/prefekter/sektionschefer/motsva-
rande samt anstallda som hanterar eller berérs av
kemika riskkallor far utbildning inom 6 manader
respektive 1 manad fran antallning.

Rektor for dekaner/forvalt-
ningschef
Dekaner/forvaltningschef

for prefekter/sektionschefer/
motsvarande
Prefekter/sektionschefer/
motsvarande for anstallda pa
verksamhet

Utreda lampliga konsekvenser samt uppratta rutin
for konsekvenser vid ej genomford utbildning hos
dekaner/forvaltningschef/prefekt/sektionschefer
samt anstallda som berors av eller hanterar
kemiska riskkallor.

Rektor for dekaner/forvalt-
ningschef
Dekaner/forvaltningschef

for prefekter/sektionschefer/
motsvarande
Prefekter/sektionschefer/
motsvarande for anstéllda pa
verksamhet

Dekaner/sektionschef/prefekter/sektionschefer/
mot-svarande ska genomga utbildning i gallande
lagstiftning, ansvarsférhallande, forutsattningar
och stodresurser for hantering av kemiska risk-
kallor.

Rektor for dekaner/forvalt-
ningschef
Dekaner/forvaltningschef
for prefekter/sektionschefer/
motsvarande

Personal som hanterar kemiska riskkallor ska
genomga utbildning i kemikaliesakerhet.

Prefekter/Sektionschefer/
motsvarande

Trygg och saker arbetsplats.
Minimering av miljé- och
personexponering for kemiska
rikkallor.

Lagstiftning: SFS 1998:901 §7
Verksamheten skall forteckna
de kemiska produkter som
hanteras inom verksamheten
och som innebar risker fran
hélso- och miljésynpunkt.

Forelaggande om arsrapport
fran Miljcforvaltningen (Dnr.
2014.1780.3): Miljoforvalt-
ningen beslutar att férelagga
Lunds Universitet med org.nr.
202100-3211 att senast 31
mars arligen inkomma med en
arsrapport. Arsrapporten ska
innehélla bl.a.: Uppdaterad
forteckning 6ver institutioner
som har kemikalieanvand-
ning som pa institutionsniva
beskriver totalmangd och antal
kemikalier som hanteras samt
antal utfasningsamnen som
hanteras.

Fa en tydlig bild av vilka
verksamheter som hanterar
kemiska riskkallor pa LU for
att kunna sakerstalla att

vi uppfyller lagstifning for
dokumentering av kemiska
riskkallor.

Uppdatera KLARA-organisationstrad

KLARA systemforvaltare

Institutioner/sektioner/motsvarande som

hanterar kemiska riskkallor foreslas ha tillgang

till en person, garna inom verksamheten, som ar
ansvarig for att kontinuerligt uppdatera verksam-
hetens KLARA-organisationstrad. Detta ska goras
med avseende pa tillkommande och avslutande
verksamheter, samt ansvariga personer for de olika
verksamheterna.

Berorda prefekter/sektionsche-
fer/motsvrande

Inféra lokala KLARA-admi-
nistratorer pa institutioner/
sektioner/motsvarande dar
hantering av kemiska riskkal-
lor forekommer.

Skapa en rollbeskrivning av KLARA-administra-
torer som ska forankras hos berorda fakultet. |

rollbeskrivningen ska aven inga hur uppgiftsfor-
delningen ska ga till samt vilka mandat KLARA-
administratoren ska ha.

KLARA-systemforvaltare

Berorda institutioner/sektioner/motsvarande ska ha
tillgang till en KLARA-administrator.

Berorda prefekter/sektionsche-
fer/motsvarande

Minska “rod" produkter i
KLARA till 20%

Upphandla extern konsult for granskning av réda
produkter i KLARA.

KLARA-systemforvaltare

Ta fram handlingsplan fér hur granskningen ska
fortlopa under 2022-2025

KLARA-systemforvaltare

Granska roda produkter i KLARA.

Berorda prefekter/sektionsche-
fer/motsvarande

Trygg och saker arbetsplats.
Minimering av miljo- och
personexponering for kemiska
rikkallor.

Sakerstélla omhandertagande
av kemiska riskkallor vid
lokala omflyttningar eller
avflyttningar pa institutioner/
sektioner/motsvarande.

Institutioner/sektioner/motsvarande ska ta fram
lokala avflyttningsregler med checklistor for
kemiska riskkallor samt material relaterat till dessa
kemiska riskkallor.

Prefekt/sektionschef/motsva-
rande




HALLBARHETSPLAN FOR LUNDS UNIVERSITET 2020-2026

Utférare av atgéard/

Resurser/kostnader

Fardigstallt, datum

Uppféljning och uppfdljningsmatt

aktivitet (indikatorer)

Rektor, dekaner, prefekter, 2021 Dokument ska kunna uppvisas pa att rutiner
sektionschefer eller motsva- upprattats pa de olika "nivaerna". Detta foljs upp
rande. iden arliga KemiSAM-uppfoljningen.

Rektor, dekaner, prefekter, 2021 Dokument ska kunna uppvisas pa att rutiner

sektionschefer eller motsva-
rande.

upprattats pa de olika "nivaerna". Detta foljs upp
i den arliga KemiSAM-uppfoljningen.

Dekaner/forvaltningschef/
prefekter/sektionschefer/
motsvarande

Efter 2021 ska detta ske fortlopande
enligt framtagna rutiner (se ovan).
Redan anstélld personal ska ha
genomgatt utbildning till 2022:Q1

Jfr antalet dekaner/forvaltningschef/prefekter/
sektionschefer/motsvarande som genomgatt
utbildning med antal som ska ha gatt utbildning/
per arbetsplats. Andelen utbildade foljs upp vid
arliga KemiSAM-uppféljningen.

Personal som hanterar kemiska
riskkallor.

Efter 2021 ska detta ske fortlopande
enligt framtagna rutiner (se ovan).
Redan anstélld personal ska ha
genomgatt utbildning till 2022.

Jfr antalet personal som genomagatt utbildning
med antal personal som ska ha gatt utbildning.
Andelen utbildade foljs upp vid arliga KemiSAM-
uppfoljningen.

KLARA systemforvaltare i sam-
arbete med berorda prefekter/
sektionschefer/motsvarande.

Da detta ingar i IRs atgardsforslag vid
granskning av LUs laboratoriesaker-
het (STYR 2019/1177) och bor folja
tidsplan enligt rektors svar till IR.

Kontrollera vilka verksamheter vi har pa LU i
LUCAT. Kontrollera om dessa hanterar kemiska
riskkallor och jfr med KLARA-organisationstrad.

Berorda prefekter/sektionsche-

1-2% (0,5-1h/vecka)

Detta bor ocksa folja rektorns atgards-

Berorda institutioner/sektioner/motsvarande

fer/motsvarande av en heltidstjanst. plan enligt 6nskade atgarder fran IR rapporterar till KLARA systemforvaltare vem
(STYR 2019/1177). som ar ansvarig for verksamhetens KLARA-

organisationstrad. Kontroll och uppféljning goras
i samband med arlig KemiSAM?

KLARA systemforvaltare i 2022 Dokument ska vara framtaget och beslutat att

samrad med arbetsgrupp som galla for alla berorda verksamheter.

utses av berorda fakultet/

forvaltningen/motsvarande

Berorda prefekter/sektions- 5-10% (2-4h/vecka) av | 2022* Berdrda institutioner/sektioner rapporterar till

chefer en heltidstjanst bero- KLARA-systemforvaltare vem som éar deras lokala

ende pa institutionens/ KLARA-administrator.
sektionens storlek.

KLARA-systemforvaltare 586900 kr/4 ar 2021 Upphandling slutférd och avtal skrivet med
konsult.

KLARA systemforvaltare i sam- 2022 Handlingsplan ska vara upprattad for hur berérda

arbete med berdrda prefekter/ institutioner/sektioner/motsvarande ska arbeta,

sektionschefer/motsvrande. i samarbete med extern konsult, for att granska
roda produkter i KLARA.

Lokala KLARA-registrerare/ 2025 Vid start kontrollerar KLARA-systemf6rvaltare hur

inventerare i samarbete med mang % av LUs registrerade produkter i KLARA

extern konsulten. som ar roda. Vid projektets slut ska denna siffra
ha minskat till minst 20%.

Husprefekt/husintendent/ 2022 Rutiner ska vara framtagna for berérda institu-

motsvarande

tioner/sektioner/motsvarande och beslutade.
Kontroll och uppféljning goéras i samband med
arlig KemiSAM?
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Bilaga 6. Resor till och fran arbetet

FORSLAG TILL STRATEGI FOR RESOR TILL OCH
FRAN LUNDS UNIVERSITET

Forslag till strategi for resor till och fran Lunds
universitet ar kopplat till universitetets strategi for
hallbar utveckling.

BAKGRUND OCH SYFTE
Lunds universitet har idag ca 7400 anstallda och
40 000 studenter, vilket innebar att manga personer
ska ta sig till och frdn campus varje dag. Lunds
universitets utbyggnadsmojligheter i centrala lagen
utgors till stor del av mark som idag helt eller delvis
anvands som bilparkering. Nya lokaler som byggs
behover enligt Lunds kommuns parkeringsnorm ocksa
ha tillhérande tillgang till den mangd parkeringsplatser
som den nybyggda lokalytan férvantas behova. |
en allt tatare stad ar det svart att hitta ytor for att
tillgodose de tillkommande kraven. Nya parkeringar
innebar ocksa dkade kostnader for Lunds universitet
och for att tillgodose kraven kan universitetet behéva
bekosta parkeringshus eller underjordiska garage som
innebar mycket stora kostnader. Trafikfloden och par-
keringsplatser paverkar stadsbilden och upplevelsen av
campus. De resor med bil som universitetet genererar
har stor paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv och en
overgang till mer hallbara satt att resa till och fran
Lunds universitet ar efterstravansvart. | en nyligen
antagen ny parkeringsnorm for Lunds kommun
oppnas for mojligheten att kravet pa bilparkering kan
sankas genom att atgarder som gor att behovet av
bilparkeringsplatser minskar genomférs.

For flera av universitetets planerade lokalprojekt
i stadens centrala delar innebéar kraven pa parke-
ringsplatser att projekten kan bli mycket svara eller
omdjliga att genomféra. Genom att universitetet tar
fram en Strategi for resor till och fran Lunds universitet
med forslag till atgarder kan kraven pa bilparkering
minskas och nédvandiga lokalprojekt mojliggéras samt
campusmiljon i och med minskad trafik férbattras.
Strategi for resor till och fran Lunds universitet ar dven
kopplat till befintliga antagna dokument som universi-
tets campusplan och policy fér hallbar utveckling.

FRAMTAGANDE AV FORSLAG TILL STRATEGI
Ett forslag till Strategi for resor till och fran Lunds
universitet tas fram..

MAL OCH AKTIVITETER

Mal

Att ta fram ett forslag till strategi for resor till och fran

Lunds universitet med syfte att:

e uppmuntra till en évergang till mer hallbara satt att
resa till och fran universitetet

e mojliggdra sankta krav pa bilparkering

Aktiviteter

Ta fram forslag till strategi genom att:

e genomftra analys av tidigare gjord resvaneunder-
sokning och inventera befintliga bil- och cykelpar-
keringar for att fa en bra bild av nuléget

e utifran nulaget foresla nya atgarder som uppmunt-
rar en dvergang till mer hallbara satt att resa till och
fran Lunds universitet

e utifran nuldget foresla nya atgarder som ar rele-
vanta for att minska behovet av bilparkering

Tidplan

¢ Inventering av nuldget okt - nov 20719

¢ Analys och framtagande av atgardsforslag dec
2019-april 2020

® Bearbetning och férankring av forslag hésten 2020-
varen 2021
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Indikation pa héllbarhetsmalens relation till de globala mélen

Hallbarhetsmal 2020-2026

Utbildning

Larare och studenter har kunskap om hallbarhet

Hallbarhetsperspektiv hanteras som en kvalitetsfraga i utbildning

Synliggéra héllbarhetsmal i utbildningen

Forskning

Forskningsndmndens arbete med forskning for hallbar utveckling utvecklas

Samverkan

Gora an kraftfullare avtryck genom att underlatta forskningssatsningar éver amnesgranser fokuserade pa utmaningar inom héllbarhetsomradet och genom att
underlatta samverkan mellan forskare och 6vriga samhallet kring hallbar utveckling

Lunds universitet ska inom identifierade samverkansomraden med olika strategiska partners ha ett hallbarhetsperspektiv i fokus
En hallbar verksamhet

HR

Starka Lunds universitet som ett modernt europeiskt universitet genom att arbeta systematiskt med utvecklandet av nya metoder och verktyg, samordning, effektivi-
sering av processer for att forbattra anstallnings- och karridrvillkor for forskande personal vid universitetet

Universitetet ska ha en utvecklad chefsplattform. Chefsplattformen tar sin utgangspunkt i de tre definierade rollerna som samtliga chefer vid universitetet har:
arbetsgivare, ledare, verksamhetsansvarig

Universitetet ska vara fritt fran diskriminering och hinder for enskildas lika rattigheter och maojligheter i verksamheten. Utveckling av det férebyggande arbetet mot
sexuella trakasserier vid Lunds universitet

Upphandling

Upphandla leverantorer for catering, restauranger och caféer pa campus déar det stélls miljo-/hallbarhetskrav pé leverantérer och produkter

Genom upphandlingar fortsétta stalla miljokrav i de ramavtal som fornyas varje ar

Upphandla fossilfritt flygbransle — biobransle — for tjansteresor, gemensamt med andra aktorer och larosaten alt. enbart Lunds universitet tillsammans med Swedavia
Divestering och paverkan genom investering

Ett placeringsreglemente med samhaéllsansvar och tydliggjord uppféljning tas fram

Klimat

Utsldppen av vaxthusgaser minskar med 50 % (ref. ar 2018) till 2023 med i genomsnitt 16 % per ar i enlighet med forskningens resultat, IPCC, Parisavtalet och
Klimatramverket

Avfall, aterbruk/inredning

Oka sorteringsgraden i avfall som genereras i universitetets lokaler

Verksamheter ska kunna vélja begagnade och renoverade kontorsmabler for aterbruk

Vid inkdp ska hansyn tas till aterbrukbarhet

Mat/konferenser

Miljé- och andra hallbarhetskrav stélls p& maltider och transporter vid bestallning av catering, konferensarrangemang och andra events

Resor till och fran arbetet

Forslag till strategi for resor till och fran Lunds universitet tas fram med syftena att dels uppmuntra till en 6vergang till mer héllbara satt att resa, dels mojliggora
sankta krav pa bilparkering

Lokalforsorjning och byggnader

Fler byggnader ska vara miljoklassade

Samverkansavtal for hallbarhet upprattas med fastighetségare i syfte att faststalla samverkan
Kemikaliesékerhet

All personal som deltar eller berors av kemiska riskkallor ska ha relevant utbildning géllande lagstiftning, ansvarsforhallande och séker hantering av kemiska riskkéllor

Fa en tydlig bild av vilka verksamheter som hanterar kemiska riskkallor inom universitetet for att kunna sékerstélla att Lunds universitet uppfyller lagstiftning for
dokumentering av kemiska riskkallor

Inféra lokala KLARA-administratorer pa institutioner/sektioner/motsvarande dar hantering av kemiska riskkallor forekommer
Minska andelen rodmarkerade produkter i KLARA till hdgst 20 %

Sakerstalla omhandertagande av kemiska produkter vid lokala omflyttningar eller avflyttningar pé institutioner/sektioner/motsvarande
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