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Bakgrund

Lunds universitet &r huvudman for atta strategiska forskningsomraden och deltar i
ytterligare tre. Lunds universitet har ett ansvar att fortsatt utveckla de strategiska
forskningsomradena och att utveckla nya, grundade i risktagande,
nyfikenhetsorienterad och utmaningsrelevant forskning av hogsta internationella
kvalitet. Som ett led i detta kvalitetsarbete har en strategi f6r Lunds universitets
strategiska forskningsomrdden utarbetats.

Koordinatorer for de strategiska forskningsomrddena fick i uppdrag att ta fram ett
forslag till en samlad, 14ngsiktig strategi (STYR 2019/718, daterat 2019-04-17). Ett
forslag utarbetades av en arbetsgrupp bestiende av Maria Gomez, Heiner Linke
och Henrik Smith i samradd med samtliga SFO-koordinatorer. Forslaget forankrades
med de strategiska forskningsomrédena, berdrda prefekter och dekaner. Forslaget
presenterades och diskuterades i den universitetsgemensamma forskningsndmnden
den 9 september 2019. Forslaget 6verldmnades till vicerektor med sérskilt ansvar
for forskning och forskningsinfrastruktur, Stacey Ristinmaa Sorensen, den 27
september 2019, Efter diskussion i rektors ledningsrad den 10 och 24 oktober
2019, omarbetades f6rslaget med beaktande av universitetets perspektiv.
Profilomréden anvédndes d& som samlat begrepp for att mojliggéra utveckling av
nya profilomraden vid universitetet. Det nya forslaget togs vil emot av rektors
ledningsrad da det presenterades den 27 februari 2020.

Forslaget sindes pé remiss i verksamheten under varen 2020. Remissvaren visade
att fakulteterna Gverlag var positiva till forslaget om strategi och att satsa pa nya
profilomraden. Aterkommande i svaren var dock papekande om otydligheter
kopplade till det nya begreppet profilomrade. Strategin formulerades dédrefter om s&
att begreppet strategiska forskningsomréden anvinds i ett brett perspektiv for att
mojliggora fortsatt utveckling ocksa till nya omraden. Det reviderade forslaget
presenterades dérefter i rektors ledningsrad den 13 augusti 2020, dér det togs vil
emot.

Forhandling enligt MBL 11§ har dgt rum den 8 september 2020.
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Beslut
Universitetet beslutar att faststilla strategi f6r Lunds universitets strategiska
forskningsomréden 2020-2030 i enlighet med bilaga.

Uppf6ljning av genomfrandet av strategin ska ske senast hosten 2025-10-01.
Rektor avser att innan dess fatta ett sirskilt beslut om inriktning och former for
genomfSrande av uppfdljningen.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i ndrvaro av
forvaltningschef Susanne Kristensson efter horande av representant f6r Lunds
universitets studentkarer och efter féredragning av forskningshandldggare Tina
Trollas{'FSI. I handldggningen av drendet har sektionschef Jesper Falkheimer
deltagjt.

Torbjayn von Schantz
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Inledning

Lunds universitet har genom sin i minga stycken unika position och &mnesbredd
varit oerhort framgéngsrikt i att skapa forutsittningar for starka forskningsmiljder
och tvirvetenskapligt samarbete. Genom aren har universitetet férvaltat och
utvecklat drygt 30 starka forskningsmiljoer, sésom Forte-centra, VinnExcellence
centra, Linnémilj6er och strategiska forskningsomraden (SFO), finansierade med
forskningsmedel erhallna i konkurrens. I tilldelningen av strategiska
forskningsomraden erholl Lunds universitet nio av de 43 nationella, strategiska
forskningsomrédena, med deltagande i ytterligare tre omraden. Detta har gett
Lunds universitet méjlighet att langsiktigt utveckla profilerad forskning pa hogsta
internationella niva, i samlade kunskapsmiljéer med hog samhéllsrelevans, helt i
linje med regeringens uppdrag till ldrositen med strategiska forskningsomréden.

Lunds universitet tar ansvaret att fortsatt utveckla de strategiska
forskningsomradena och att utveckla nya omraden, grundade i risktagande,
nyfikenhetsorienterad och utmaningsrelevant forskning av hdgsta internationella
kvalitet. Det ansvaret aterspeglas bl.a. i att de strategiska forskningsomridena fatt
ett sdrskilt fokus i universitetets kvalitetsutvdrdering av forskning, RQ20.
Foreliggande strategi anger vision och strategiska mél for Lunds universitets
strategiska forskningsomraden for perioden 2020-2030. Strategin bygger pé
universitetets samlade kunskaper och erfarenheter i utvecklingen och styrningen av
dessa miljder, fran det forsta strategiska beslutet att satsa pa utveckling av ett nytt
omréde till att forvalta och vidareutveckla virldsledande strategiska
forskningsomraden. Hadanefter anvinds begreppet strategiska forskningsomréden i
ett brett perspektiv for att mojliggora fortsatt utveckling, ocksa till nya omraden.
Syftet &r att sékerstilla en tydlig ansvars- och rollférdelning i arbetet med
strategiska forskningsomréden och ldgga en grund for hur universitetets strategiska
forskningsmedel ska anviindas. Lunds universitet dr ddrmed rustat for att fortsétta
utveckla excellenta strategiska forskningsomraden och stimulera ny kunskap till
nytta f6r samhéllet.
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Strategiska forskningsomraden vid Lunds universitet

Komplexiteten i samhéllets utmaningar krdver nya [6sningar dir utmaningsrelevant
forskning av hég kvalitet i samlade ansatser 6ver &mnes- och sektorsgrinserna
bygger pa och kompletterar stark nyfikenhetsdriven forskning. De strategiska
forskningsomradena vid Lunds universitet dr vl rustade for att ta sig an var tids
mest angeligna fragor. Aven om de strategiska forskningsomradena ar
organiserade pa olika sétt beroende pa existerande strukturer och karaktiren pd
utmaningarna som ska hanteras, sa ska de kiinnetecknas av f6ljande:

e De bedriver forskning av hogsta kvalitet, savél grundforskning, som
tillimpad forskning, med en kontinuerlig férnyelse i den internationella
framkanten.

e De bidrar med ny och samhillsrelevant kunskap som férnyar och utvecklar
utbildningen av studenter pa alla nivéer.

e De samverkar med det omgivande samhéllet pa regional, nationell och
internationell basis. Detta gor det mdjligt att utveckla hallbara, relevanta
och effektiva 16sningar pd samhéllets nuvarande och framtida utmaningar i
dialog med berorda aktorer.

e De har en hog synlighet och utgor attraktiva miljder som framjar
internationella rekryteringar pa hogsta niva.

e De har en kritisk massa som gor att de kan utveckla och driva
forskningsinfrastruktur som dven gagnar universitetet som helhet.

e De har ett samlat strategiskt fokus med gemensamma mal for forskning,
utbildning och samverkan, méjliggjort av en basfinansiering som markant
vixlas upp med extern finansiering, ofta av excellenskaraktar.

Ovanstéende punkter bygger pa den framgéngsrika modellen for de strategiska
forskningsomrédena, med ett langsiktigt dtagande fran universitetets sida att driva
och utveckla samlade kunskapsmilj6er, grundade i forskning pa hogsta
internationella niva. Lunds universitet har ett ansvar att fortsatt utveckla
existerande strategiska forskningsomrédena och att utveckla nya omraden som
bygger pa denna modell och som uppfyller samma hdga krav. Detta for att
sdkerstilla kvalitet och fornyelse da vetenskap, konstnérlig kunskap och samhille
utvecklas.

Visionen for Lunds universitets strategiska forskningsomraden ér:

De strategiska forskningsomradena 4r nyckelverksamheter for att forverkliga
Lunds universitets vision att forst, forklara och forbéttra var virld och ménniskors
villkor sd att vetenskaplig och konstnérlig kunskap far betydelse i strévan efter att
dstadkomma héllbar utveckling.

Strategiska mal

Vetenskap av hogsta kvalitet och fornyelse

De strategiska forskningsomradena ska kontinuerligt utveckla sina miljoer sa att de
strivar efter en virldsledande position i den internationella forskningsfronten och
ir redo att svara pa fordndrade samhéllsbehov och nya utmaningar. Detta krdver en
samlad strategi med faststillda, tydliga mal, en dynamisk utveckling av omradets
sammansittning, riktad rekrytering, utveckling av forskningsinfrastruktur och
uppbyggnad av en kritisk massa i milj6én.

e Varje strategiskt forskningsomrade ska definiera strategiska mal, i linje
med universitets strategiska plan och forskningsstrategi, och uppdatera
dessa regelbundet utifrdn nya behov i samhiéllet och kunskapsutvecklingen
inom omradet.



e De strategiska forskningsomréadena har ett ansvar, i framtagandet av
strategiska planer, att prioritera nya fokusomraden av hog kvalitet och
avsluta stdd till forskningsinriktningar som inte ldngre &r av strategisk
betydelse eller uppnar tillrickligt hdg kvalitet. For omraden med
partnerldrositen kriver denna process en ndra samordning med
universitetsledningen.

e Varje strategiskt forskningsomrade sikerstiller att det finns en mekanism
for regelbunden extern rddgivning frén internationella experter, till
exempel genom tillsdttande av vetenskapliga radgivande styrelser eller
granskare.

Sammanfldtning av forskning och utbildning

De strategiska forskningsomradena utgér en utmérkt resurs for att bidra till
férnyelse och utveckling av undervisning och utbildning pa alla nivéer for att
utbilda nista generations akademiker och yrkesverksamma. Med sin expertis och
kontakter med myndigheter, niringsliv och samhillet i stort &r de strategiska
forskningsomréidena vil placerade for att tidigt identifiera utbildningsbehov som
svarar mot nya samhillsutmaningar. De strategiska forskningsomradenas fokus pé
samhéllsutmaningar kan bidra till att attrahera engagerade och vilmotiverade
studenter till vara utbildningar. Dessutom gér de strategiska forskningsomrédenas
organisationsstruktur dem Iimpade for att stédja utveckling av tematiska
utbildningar som gar 6ver fakultets- och &mnesgrinser. Detta bidrar till att samla
en kritisk massa av studenter.

e Fakulteterna ska arbeta for att skapa strukturella och organisatoriska
forutséttningar som stddjer och underlattar utbildningsinitiativ Sver
fakultetsgrinserna med hidnsyn tagen till de strategiska
forskningsomradenas forskning,.

e De strategiska forskningsomradena ska foresla och stédja utvecklingen av
befintliga och nya grundutbildningar, forskarutbildningskurser och
program i nira samverkan med fakulteterna. Detta giller sérskilt tematiska
utbildningar som kopplar till samhillsutmaningar och gar dver
amnesgrinserna.

e Genom att initiera, driva och bidra till forskarskolor tillhandahaller de
strategiska forskningsomrédena utbildning i tillimpning av verktyg,
teorier, teknologier och nya forskningsmetoder for doktoranderna.

e Genom att tillhandahdlla praktikmojligheter for grundutbildnings- och
mastersstudenter sa erbjuder de strategiska forskningsomradena
studenterna mojlighet att arbeta tillsammans med och ldra av aktiva
forskare.

Genomslag i samhdllet

De strategiska forskningsomrddena, med sin méngfald av externa kontakter,
erbjuder mdjlighet till utmaningsfokuserad dialog mellan forskare och det
omgivande samhillet. Omsesidigt utbyte sikerstiller att [6sningar pa
samhillsutmaningar bygger pé vetenskaplig och konstnérlig kunskap. Dialogen
med det omgivande samhillet kan bidra till att identifiera relevanta
forskningsproblem, etablera gemensamma forskningsprojekt, sammanstilla
synteser av aktuell kunskap och ddrigenom omsitta forskningsresultat till nytta for
sambhiillet.



e Varje strategiskt forskningsomrade ska aktivt verka for att utveckla
forskning i samspel med intressenter i samhdllet, inklusive genom
tvirsektoriell forskning och uppdragsforskning dér sd dr relevant. Detta
kan exempelvis ske genom att stimulera en 6kad mobilitet for personal och
doktorander mellan universitet och myndigheter respektive niringsliv.

e Principen om akademiskt oberoende och kritiskt tinkande ska genomsyra
de strategiska forskningsomradenas dialog med intressenter och ska
uppratthallas genom en ppen diskussion inom miljén om vad syfiet med
dialogen ér.

e Varje strategiskt forskningsomrade ska stimulera och underlitta for
forskare att bidra som experter i regionala, nationella och internationella
organ, sdsom internationella expertpaneler, statliga utredningar, sektors-
och niringslivsrad.

e Genom att foresld och delta i uppdragsutbildning, i ndra samarbete med
Lunds universitets avdelning for uppdragsutbildning, bidrar de strategiska
forskningsomradena med hdgkvalitativ kompetensutveckling av
medarbetare i myndigheter och néringsliv.

Synlighet

Hog nationell och internationell synlighet &r avgorande for att nd universitetets
vision fo6r sina strategiska forskningsomraden. Synlighet &r ocksa av vikt for att
kunna attrahera externa resurser och vara relevanta partners i samverkan med det
omgivande samhdllet. Samtidigt kan de strategiska forskningsomradena bidra till
att ytterligare stirka Lunds universitets attraktivitet och synlighet i vérlden.

e Universitetet, och dess fakulteter, ska géra de strategiska
forskningsomrédena till en viktig del i sin kommunikation om forskning
till allménhet, strategiska partners, néringsliv, myndigheter och regeringen.
For detta dndamal ska de strategiska forskningsomrddenas kollegium och
universitetet gemensam utarbeta en kommunikationsstrategi under 2020.

e Forutom att de strategiska forskningsomradena &r synliga genom sina
vetenskapliga publikationer och pa konferenser, har omradena ett ansvar
att brett kommunicera om sin forskning och dess samhilleliga betydelse pa
regional, nationell och internationell nivd. Varje omrade ska ha en
kommunikationsplan med tydliga mal for detta syfte.

Ledarskap, jamstdlldhet och mangfald
Ett vilutvecklat ledarskap som utmirks av jamstilldhet, likabehandling och
mangfald dr en central framgangsfaktor for de strategiska forskningsomradena.
Ledarskapet ska inkludera forméaga att utveckla miljén savil strategiskt som
vetenskapligt, som att bygga fortroendefulla relationer inom universitetet och med
samhéllsaktorer. Ledarskapet blir en forebild for framtida forskare och
forskningsledare och skickar viktiga signaler till unga forskare som planerar sin
karridr. Det bidrar ocksa till att attrahera unga forskare till miljon. De strategiska
forskningsomradena beaktar dessa aspekter for att uppticka och ta bort sévél
Oppna, dolda som subtila mekanismer som leder till diskriminering i deras
verksambhet. Detta gors badde genom att uppmérksamma dessa fragor i det dagliga
arbetet och genom aktivt arbete 1 karridr- och ledarskapsutveckling.
e De strategiska forskningsomrédena har ett ansvar att frimja och utveckla
en milj6 och ett ledarskap som kénnetecknas av jimstilldhet,
likabehandling och méangfald.



e De strategiska forskningsomradena ska erbjuda ledarroller p4 alla nivéer,
med regelbundna rotationer och befordringar, for att frdmja och utbilda nya
generationer av ledare. En plan for foryngring av ledarskapet ska finnas for
att sékerstélla bevarandet av kunskap, ledarskap och expertis. Detta &r en
forutsittning for att forskningen fortsatt ska hélla hégsta kvalitet.

e Varje strategiskt forskningsomrade ska systematiskt f6lja jaimstélldheten i
sina forskningsmiljGer, vad giller ledarskap, karridrmgjligheter och
titlgdng till resurser, samt vidta atgérder for att undanréja ojimlikhet som
upptécks.

Rekrytering och bibehdllande av personal

Rekrytering av ldrare och yngre forskare tidigt i karridren 4r avgorande for att
sdkerstilla foryngring och ldngsiktig excellens. Rekryteringar dr ocksé ett
vérdefullt verktyg for att utveckla en inkluderande milj6 dir hénsyn tas till
mangfald och jamstilldhet. Darfor ska excellens och méngfald ges hogsta prioritet
i rekryteringar.

De strategiska forskningsomrédenas vil utvecklade internationella nitverk, deras
infrastrukturer och de vetenskapliga miljéerna utgor attraktiva miljoer som ar till
hjalp for fakulteter och institutioner i rekryteringen och bibehéllandet av
internationellt framstaende och strategiskt betydelsefulla forskare. De strategiska
forskningsomradena &r ocksa vil positionerade for att aktivt utveckla och bidra till
en kultur som préglas av jamstélldhet och mangfald i inkluderande miljoer.

e Fakulteterna ska langsiktigt planera for rekryteringar som tar hénsyn till de
strategiska forskningsomrédenas strategiska planer och framtida
satsningar.

e De strategiska forskningsomradena kan bidra till rekryteringar genom
startbidrag och genom att erbjuda tillgéng till infrastruktur, stimulerande
vetenskapliga sammanhang i ett internationellt sammanhang och
ledarskapsmdjligheter inom miljon.

Finansiering, organisation, uppfoljning och utvirdering

De strategiska forskningsomradena vid Lunds universitet dr tvérvetenskapliga
organisatoriska enheter, ofta av betydande storlek, och av vikt for universitetet.
Som sé&dana ligger de utanfor universitetets linjeorganisation och detta behdver
hanteras. De strategiska forskningsomradena och linjeorganisationen ska arbeta
tillsammans utifrén en tydlig rollfordelning for att skapa de forutséttningar som
behdvs for att omradena ska utvecklas och uppfylla sina strategiska mél.

e Medel for de strategiska forskningsomradena erhalls f6r ndrvarande i form
av oronmirkt basanslag till Lunds universitet. De fortsatta ekonomiska
forutsdttningarna blir kiinda i den kommande forskningspolitiska
propositionen under hosten 2020. For det fall att Lunds universitet erhdller
tidigare specificerade medel till strategiska forskningsomraden som en del
av universitetets ram for basanslag ska dessa medel reserveras for
universitetets gemensamma satsningar pé strategiska forskningsomraden
enligt nedan.

e P4 uppdrag av rektor kommer en handlingsplan att tas fram efter att den
forskningspolitiska propositionen har presenterats och universitetets
kvalitetsutvirdering, RQ20, dr genomford. Handlingsplanen ska innehélla
tydliga och specifika kvalitetskriterier, specificerade pa basis av denna
strategi, for utvirdering av strategiska forskningsomriden och for



nysatsningar. Handlingsplanen ska dven innehélla en langsiktig plan for
st6d till de strategiska forskningsomradena samt f6r utveckling och
etablering av nya strategiska forskningsomraden och eventuell avveckling
av strategiska forskningsomréden som inte uppfyller kvalitetskriterierna.
Rektor, i samrad med berérda fakulteter, ansvarar for att regelbundet
utvdrdera de strategiska forskningsomradena med avseende pa
kvalitetskriterierna givna i handlingsplanen. Rektor beslutar p& grundval av
detta underlag att foresla universitetsstyrelsen som darefter beslutar om
fortsatt understsd, nysatsning och avveckling av strategiska
forskningsomraden.

Rektor ansvarar for universitetsdvergripande strategiska fragor rérande de
strategiska forskningsomradena, inklusive fragor som ror samarbete med
partnerldroséten. Detta sker bland annat genom uppdrag om strategiska
planer, som tas fram av de strategiska forskningsomrédena i samrdd med
berdrda fakulteter, arliga uppfdljningssamtal med huvudansvarig fakultet
och koordinator for det strategiska forskningsomrédet och gemensamma
moten med omrddena kring strategiska fragor i syfte att fortsatt utveckla de
strategiska forskningsomrédena.

Huvudansvarig fakultet for det strategiska forskningsomradet, i samrad
med berdrda fakulteter, har ansvar for att genomfora arliga dialoger med
koordinator for det strategiska forskningsomradet for uppfoljning av
omradets utveckling och langsiktig strategisk planering kring utbildning,
rekrytering och infrastruktur som relaterar till omrédet i syfte att fortsatt
utveckla det strategiska forskningsomradet. Vid en eventuell avveckling av
ett strategiskt forskningsomrade ansvarar huvudansvarig fakultet, i samrad
med berdrda fakulteter, for beslut om eventuell ny organisatorisk form och
finansiering av denna.

De strategiska forskningsomradenas forum for dialog — SFO-kollegiet —
utgor en plattform for koordinatorerna for existerande och nya omraden for
utbyte av erfarenheter och kunskap kring att bygga och vidareutveckla
strategiska forskningsomréden. Denna kunskap &r av stort vérde for
universitetet och bor forvaltas och foras vidare till fran innevarande
koordinatorer till nya koordinatorer i utvecklingen av nya strategiska
forskningsomraden. Ordforande for kollegiet dr universitetets
kontaktperson for genomftrandet av denna strategi och for exempelvis
remisser didr synpunkter inhdmtas inom universitetet eller liknande.
Rutiner f6r kommunikation ska upprittas pa universitets-fakultets- och
institutionsnivder som sikerstiller att information flodar mellan
linjeorganisation och de strategiska forskningsomr&dena och att
koordinatorer for de strategiska forskningsomrédena erhaller den
information de behdver for att fullgdra sitt uppdrag.

Varje strategiskt forskningsomrade ska definiera och arligen flja upp och
rapportera nyckelindikatorer for dess uppdrag. En gemensam bas av
indikatorer omfattar personal, inklusive jaimstélldhet, examina,
vetenskapliga publikationer och ekonomi. [ detta arbete ska Lunds
universitets forskningsinformationssystem anvéndas sa langt mojligt.
Varje strategiskt forskningsomride ska medverka i regelbundna
utvdrderingar (externt genomforda eller initierade av universitetet vart
femte ar) med externa bedémare for att sidkerstilla fortsatt hog kvalitet och
fornyelse i de samlade kunskapsmilj6er (omfattande vetenskaplig



excellens, samhéllsgenomslag och utbildning) som de strategiska
forskningsomradena utgér.



