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Bakgrund

Vid Lunds universitet ska finnas en forskningsstrategi, som ansluter till universitetets
strategiska plan. Arbetet med att ta fram en sddan strategi har skett under ledning av
vicerektor, tillika ordforande i universitetets forskningsndmnd, professor Stacey
Ristinmaa Sorensen. Framtagandet av forskningsstrategin och universitetets
strategiska plan har skett i form av vil samordnade parallella processer.

Under véren 2015 inleddes i forskningsndmnden arbetet med att formulera mal och
strategier for universitetets forskning. Avstamp togs bland annat i det arbete som
fakulteterna utférde i samband med RQ14. Slutsatser frén arbetet i forskningsndmnden
har ocksa legat till grund for det inspel som universitetet gjorde infér den
forskningspolitiska propositionen (Dnr SAMV 2015/125).

Under mars-april 2016 genomforde vicerektor mten med samtliga fakulteter, USV,
MAX 1V, utbildningsnimnden, forskarutbildningsnimndens ordfrande,
koordinatorerna for de strategiska forskningsomrédena samt studenter och doktorander
inom Lunds studentkar. Syftet med dessa mdten var att diskutera och férankra de
dvergripande mal som identifierats for universitetets forskning samt att inh&imta
synpunkter och forslag pa strategier for att nd dessa mél. Viktiga synpunkter som
framkom i samband med mé&tena inkorporerades i det skriftliga underlag som den 2
maj remitterades till samtliga fakulteter, USV, koordinatorerna for de strategiska
forskningsomradena, personalorganisationerna vid Lunds universitet samt Lunds
universitets studentkarer for synpunkter. Féreslagna mél och strategier blev
huvudsakligen vil mottagna och samtliga fakulteter stéllde sig bakom maélen i
forslaget till forskningsstrategi. Det slutliga forslaget till forskningsstrategi utarbetades
i en arbetsgrupp bestéende av vicerektor Stacey Ristinmaa Sorensen, prodekanen for
humanistiska och teologiska fakulteterna Johannes Persson, experten Magnus Edblad
frén Forskningsservice och forskningshandldggaren Tina Trollas fran
Forskningsservice. Vid fardigstillandet av forslaget pa forskningsstrategi har
arbetsgruppen i gorlig mén beaktat inkomna remissyttranden.
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Ett férslag pa forskningsstrategi presenterades for Forskningsndmnden pa dess
sammantridde den 13 juni. Vicerektor Stacey Ristinmaa Sérensen informerade den 22
juni universitetsstyrelsen och den 23 juni rektors ledningsréd. I oktober vigde
universitetsledningen forslaget pa forskningsstrategi mot det d& vil genomarbetade
forslaget pé strategisk plan och fann att det rAder full samstdmmighet mellan dessa.
Foérhandling enligt 11 § MBL har &gt rum den 22 november 2016.

Beslut
Universitetet beslutar att faststélla forskningsstrategin for Lunds universitet 2017 -
2021 i enlighet med bilaga.

Universitetets fakulteter, USV och andra verksamheter inom universitetet ska utveckla
sina strategier samt planera och bedriva sin verksamhet med utgdngspunkt i och bygga
vidare pa forskningsstrategin.

Oversyn och utvirdering av forskningsstrategin ska ske senast hosten 2019, Rektor
avser att dessforinnan fatta ett sirskilt beslut om inriktningen p& samt tidpunkt och
genomfdrandeformerna for en sddan utvérdering.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i ndrvaro av stf
forvaltningschef Cecilia Billgren efter foredragning av expert Magnus Edblad.
Arendet har handlagts av forskningshandléggare Tina Trollds och expert Magnus
Edblad. I beredningen har vicerektor Stacey Ristinmaa Sérensen och t f sektionschef
Lisa Thelin deltagit.
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Var samtid rymmer stora globala utmaningar inom omradena fattigdom, klimat, hélsa,
hallbar utveckling, samt fred och sakerhet. FN:s Agenda 2030 lyfter pa ett tydligt satt
fram viktiga mal for det arbete som nu kravs for att gemensamt tackla dessa
utmaningar. Hallbara losningar staller hoga krav pa ny forskningsbaserad kunskap,
men ocksa stora krav pa utbildningsinsatser. Stark, nyfikenhetsdriven forskning ar en
forutsattning for utmaningsrelevant forskning av hog kvalitet. Viktiga direkta bidrag
till I6sningarna pa samtidens problem uppstar i granséverskridande moten. Sadan
forskning sker i samspel mellan olika discipliner men ocksa i samverkan med olika
aktorer i samhallet saval inom Sverige som internationellt. I alla dessa delar &r Lunds
universitet val lampat att bidra, och vi tar oss an uppgiften.

Sverige har under lang tid satsat stora belopp pa forskning inom omraden som har
bedomts kunna bidra till hallbar samhallelig utveckling och internationell
konkurrenskraft. Nya resurser har huvudsakligen kanaliserats via externa
forskningsfinansiérer. Forskningen vid Lunds universitet & mycket konkurrenskraftig,
varfor intdkterna och forskningsvolymen har 6kat kraftigt. Lunds universitet har
etablerat en rad starka forskningsomraden och -milj6er, som utg6r sprangbrador for
framtidens forskning och for nya samarbeten. Tillvéxten av universitetens basanslag
har emellertid varit jamforelsevis liten. FOr Lunds universitet inneb&r den kraftiga
okningen av externa intakter ocksa utmaningar och hogre, delvis nya krav pa ett
ansvarstagande, strategiskt forhallningssatt till omvérlden och den egna forskningen.

Lunds universitet har en i manga stycken unik position. Det ar ett fullskaligt och vl
sammanhallet universitet med hog koncentration av kompetens och
forskningsinfrastruktur. Vidare star vi i Lund infor en alldeles unik majlighet till
forskning och industrisamverkan genom var geografiska narhet till MAX IV, som
universitetet ar vérd for, och den internationella forskningsanlaggningen ESS.

Forskningen vid Lunds universitet star sig mycket val i jamforelse med saval svenska
som utlandska larosaten. Universitetet ska strava efter att pa alla plan befasta och
starka sin position, men utvecklingen av var forskning ska praglas av de
grundl&ggande vérderingar som &r fastlagda i universitetets strategiska plan. For att bli
varldsledande maste det inom universitetet finnas en 6ppen och inkluderande kultur
som praglas av jamstalldhet och mangfald. Detta framjar ett kritiskt forhallningssatt
dar forskar- och forskningsetiska fragor kan diskuteras 6ppet.
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Visionen for universitetets forskning ar:

Lunds universitet ska frdmja forskning som ar av hogsta kvalitet,
risktagande och gransoverskridande. Universitetets forskning ska
vara nyfikenhetsdriven, stélla kritiska och ovéantade fragor och ha
en stark koppling till de utbildningar som universitetet ger. Den ska
ta sig an samhallets utmaningar. Granserna for var kunskap flyttas
fram av kvalificerade och engagerade medarbetare i en attraktiv
forskningsmiljo.

For att mojliggora en fortsatt god utveckling av forskningen vid Lunds universitet ska
universitet arbeta mot foljande mal.

1. Universitetet ska vidareutveckla sin strategiska formaga

Lunds universitet behdver ta ett storre ansvar for att strategiskt vidareutveckla sin
forskning. Detta 6kade ansvarstagande ska genomsyra alla verksamheter och
beslutsnivaer inom universitetet och det ar darfor tydligt kopplat till universitetets
styrning, som ska praglas av ett kollegialt ledarskap med férmaga att prioritera.

Lunds universitet behdver arbeta pa tva fronter for att na detta mal: For det forsta
behdver universitetet bli battre pa att systematiskt och taktiskt dra nytta av befintliga
och nya resurser for att utveckla sin forskning. FOr det andra behdver universitetet
vidareutveckla sin roll som kunskapsformedlare till saval allmanhet som beslutsfattare
for att pa sa satt paverka och bidra till en gynnsam utveckling av samhallet.

Viktiga forutsattningar for ett kritiskt och strategiskt férhallningssatt ar att
universitetet bedriver effektiv omvarldsbevakning och att det systematiskt utvarderar
sina insatser och prestationer inom forskning och samverkan. Forvantad effekt &r att
beredskapen pa alla nivaer okar for stora och sma forandringar inom universitetet och i
omvaérlden.

En viktig bestandsdel i universitetets strategi for att vidareutveckla och stérka sin
forskning och samverkan &r ett robust forskningsstdd. Det kvalificerade stodet till
forskarna i samband med ansokningar om forskningsbidrag och vid
projektadministration ska vidareutvecklas.

Lunds universitet ska:

e Strava efter battre balans i nyttjandet av anslagsfinansiering och extern
finansiering av universitetets forskning. Hari ingar att paverka
forskningspolitiken i en riktning som innebadr att basanslaget hojs.

e Minska den sarbarhet som kan bli en konsekvens av ett stort beroende av extern
forskningsfinansiering genom att universitetet tar ett stérre ekonomiskt ansvar for
sina forskare.

e Utveckla en genomténkt finansieringspolicy som starker forskningen och tar
hansyn till att forskning véxer underifran.




e Gynna ny och risktagande forskning genom att erbjuda anstallningar med tydliga
karriarvagar och goda villkor som ocksa ar konkurrenskraftiga internationellt.

e Utveckla ledarskapet inom forskningen med sikte pa 6kad kvalitet genom ett val
underbyggt strategiskt forhallningssatt dar jamstalldhet, likabehandling och
mangfald utgor viktiga komponenter.

e Bygga kunskap om universitetets styrkor och svagheter, inklusive starka och
svaga forskningsmiljoer, samt om effekten av olika satsningar som gors, och pa
grundval av detta understddja eller avveckla forskningsmiljoer.

e Bygga kapacitet for kvalificerad omvérldsbevakning och pa eget initiativ
analysera for att kunna forutse och reagera pa forandringar i samhallet.

e Sékerstélla adekvat forskningsstod i takt med de 6kande behoven.

2. Universitetet ska skapa forutsattningar for gransoverskridande forskning

Universitetet ska bedriva gransoverskridande forskning av hogsta kvalitet, ndgot som
Lunds universitet med sin bredd &r val rustat for. Formagan att mobilisera slagkraftiga
forskarkonstellationer, som effektivt och uthalligt kan ta sig an komplexa och
omfattande utmaningar inom forskning och samverkan ar ett signum for Lunds
universitet. Universitetets kapacitet att samarbeta internationellt inom forskningen &r
dessutom val dokumenterad. Detta ar framgangsfaktorer i konkurrensen om externa
forskningsmedel. Sadan gransoverskridande forskning bygger ofta pa en solid bas av
nyfikenhetsdriven och langsiktig forskning. Lunds universitet ska stodja
gransoverskridande forskning genom att:

e Utveckla strukturer som bidrar till att skapa samlad kunskap om forskningen vid
Lunds universitet och som leder till nya forskningssamarbeten 6ver amnes- och
fakultetsgranser. Hari ingdr att etablera virtuella och fysiska arenor for moten
Over olika grénser.

e Motverka och avveckla strukturer och rutiner som forsvarar tvarvetenskap och
annan gransoverskridande forskning.

e Verka for langsiktig finansiering av nyfikenhetsdriven forskning.

3. Universitetets forskning ska bidra till att formulera och ta sig an samhallets
utmaningar

Kopplingen mellan forskning, utbildning och omgivande samhalle ska starkas och
incitamentsstrukturer for detta ska utvecklas. Forskningen vid Lunds universitet har
stor amnesbredd och resultaten av universitetets forskning ska bidra till samhéllets
utveckling, nagot som ofta kraver ett gransoverskridande tillvagagangssatt.
Forskningen vid Lunds universitet &r relevant och viktig fér samhéllet och ska vara
beredd att ta sig an samhalleliga utmaningar pa lokal, regional, nationell och global
niva. Universitetets varldsledande position inom flera forskningsomraden bidrar till
denna férmaga. Lunds universitet ska:

e Verka for att skapa ytor mot olika samhallssektorer genom universitetets egen
forskning.

e Kunna utvecklas for att ta sig an nya, oférutsedda utmaningar genom att ha en
stor bredd inom sin forskning och sina forskningsmiljoer.

e Uppmuntra sina forskare att verka som experter pa relevanta regionala, nationella
och internationella arenor.



e Ge hogre prioritet at kombinationsanstéllningar med naringsliv, institut, vard,
skolor och myndigheter.

e Med sin breda forskningsbas bidra till hallbar utveckling pa alla nivaer i
samhaéllet, rusta sina studenter att ta sig an dagens och framtidens utmaningar
samt bidra till en stark innovationsmiljé med kopplingar till féretag och till
sjukvard och 6vrig offentlig sektor.

4. Forskning vid universitetet ska stodjas av andamalsenlig och tillganglig
forskningsinfrastruktur

God tillgang till forskningsinfrastruktur sasom forskningsanlaggningar,
hdgpresterande instrumentering, bibliotek, datorkluster, omfattande databaser m.m. &r
inte bara en forutsattning for effektiv egen forskning. Den bidrar ocksa i hog grad till
fordjupat nationellt och internationellt samarbete inom forskningen samt skapar
forutsattningar for utdkad samverkan med olika akt6rer i samhallet. Forskningen vid
Lunds universitet behover stodjas av andamalsenlig och tillganglig
forskningsinfrastruktur. Att astadkomma detta &r en av universitetets stora utmaningar.
Dérfor ska Lunds universitet:

e  Utveckla forskningsinfrastruktur som framjar framgangsrika och attraktiva
forskningsmiljoer och géra denna kand och tillgénglig.

e Avveckla icke &ndamalsenlig forskningsinfrastruktur.

e Paalla nivaer arbeta for att astadkomma hallbar finansiering av befintlig och ny
forskningsinfrastruktur samt verka for en andamalsenlig nationell policy for
finansiering och medfinansiering av forskningsinfrastruktur.

o Bidra till ansvarsfullt anvéndande av de resurser som Sverige avsétter for
forskningsinfrastruktur genom att optimera nyttjandet av lokala, regionala,
nationella och internationella forskningsinfrastrukturer samt arbeta for att resurser
allokeras pa ett effektivt satt.

e Proaktivt arbeta med fragestallningar kring forskningsdata i digital form och dess
hantering, i synnerhet vad galler lagring och tillgangliggérande av data.

5. Universitetet ska tillvarata de mojligheter som de nya, stora
forskningsanlaggningarna i Lund erbjuder

Universitetet ska ta vara pa de unika méjligheter som MAX IV ger och som narheten
till ESS kommer att erbjuda. Det handlar om nya mgjligheter i befintlig och ny
forskning inom universitetet, men forhallandet ger aven Lunds universitet
konkurrensfordelar sasom 6kad synlighet, i samband med rekrytering av medarbetare
och studenter och for att skapa samarbete med relevanta aktdrer. Lunds universitet
ska:

e Oka medvetenheten om majligheterna som anlaggningarna erbjuder for olika
forskningsfalt.

¢ Bidra med sin kompetens i den fortsatta utvecklingen av anlaggningarna.

e Strava efter att dra stérsta mojliga nytta av anldggningarna och utveckla de
forskningsinriktningar som gynnas av dem.

e Mojliggora forskningssamverkan som bygger pa eller bidrar till anvandningen
av MAX IV och ESS genom den vetenskapliga kompetens som finns inom
universitet.



6. Universitetets forskning ska synliggoras

Universitetets forskning ska ha stor synlighet saval nationellt som internationellt.
Genom att resultaten av universitetets forskning har hig relevans och stort
nyhetsvérde bidrar de till synlighet och profilering av universitetet nationellt och
internationellt. Det gor universitetets forskning eftertraktad av beslutsfattare, medier,
allménhet, néringsliv med flera. Synlighet i positiva sammanhang 6kar universitetets
attraktionskraft, vilket ar en styrka vid rekrytering av nya medarbetare och studenter.
Lunds universitet ska:

e Uppratthalla en medvetenhet om betydelsen av hur universitetets forskning
rankas internationellt for bilden av Lunds universitet och dess attraktivitet.

e Aktivt uppmuntra initiativ som bidrar till positiv uppmarksamhet kring
universitetets forskningsinsatser.

e Uppmarksamma de av universitetets forskare som kommunicerar sin
forskning till en bredare publik.

e Utveckla sin forskningskommunikation bland annat genom att dra storsta
mojliga nytta av universitetets forskningsinformationssystem.

7. Forskning och utbildning inom universitetet ska vara émsesidigt berikande

Ett universitet har tva centrala och oskiljaktiga uppdrag, att utbilda och att skapa ny
kunskap. Det senare uppdraget, forskning, i férening med utbildning ar vad som
utmarker ett universitet och skiljer det fran andra kunskapsférmedlande och
kunskapsproducerande institutioner. Vid Lunds universitet tas detta dubbla uppdrag pa
yttersta allvar, men forutsattningarna for detta arbete ar mycket olika pa fakulteterna.
Lyckas universitetet med denna utmaning kommer ny forskning att ha ett positivt
inflytande pa utbildningen och studenternas larande och vice versa. Lunds universitet
ska uppna detta genom att:

e Verka for att lararanstallningar innehaller saval vésentlig forskningsdel som
undervisning for att garantera utbildningens forskningsanknytning.

e Stréva efter att forskning och utbildning ska vara 6msesidigt berikande genom
att seniora forskare undervisar aven pa grundniva.

e Ny forskning ska inspirera till utveckling av utbildningen.

e Sakerstélla att forskar- och forskningsetik ar begrepp som ingar i den
undervisning som ges till studenterna.



